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1. IVADAS

Vilniaus lopS$elis — darzelis ,,Karuselé® - Vilniaus savivaldybeés biudZetiné, nesiekianti pelno
ikimokyklinio vaiky ugdymo institucija, padedanti tévams vykdyti vaiky ugdymo funkcijas. Darzelio
veiklos pradzia — 1990 m. sausio 11 d., 0 1999 m. kovo 11 d. jam suteiktas ,,Karuselé* vardas.

Lopselis - darzelis yra Lietuvos Svietimo sistemos pirmoji pakopa. Jis vykdo vaiky ugdymo,
priezitros ir globos funkcijas, puoseléja visas vaiko galias (intelektines, emocijy, valios, fizines),
lemiancias vaiko asmenybés branda.

Ugdymo forma: dienine.
Mokomoji kalba: lietuviy k., rusy k.
Pagrindiné veiklos rusis: ikimokyklinis ugdymas su prieSmokyklinio ugdymo grupémis.

Nuolatinés kaitos sglygomis strateginis planavimas $vietimo jstaigoje yra svarbus veiksnys
siekiant pilnaver¢io ir kokybisko ugdymo bei uZtikrinant jstaigos veiklos efektyvumg ir darna.
Siuolaikinio ugdymosi tendencijos vis didesnj démesj teikia kokybiskam ikimokykliniam ir
priesmokykliniam ugdymuisi, inovatyviy ugdymo programy jgyvendinimui, informaciniy
technologijy taikymui, paslaugy jvairovei. Siems tikslams jgyvendinti yra biitinas sistemingas veiklos
planas, nusakantis organizacijos veikla, perspektyvas, strategijas, neatsiejamas nuo organizacijos
viduje ir idoréje vykstanciy pokyéiy. Strateginis planas — tai veiklos gairiy sistema penkeriy mety
laikotarpiui, kuri sudaro prielaidas siekti jstaigos vizijos, uzsibrézty tiksly jgyvendinimo iSlaikant
ilgalaike organizacijos veiklos kryptj, sistemingai dirbti, gerinti ugdymosi kokybg prisiderinant prie
aplinkos reikalavimy. Strateginio plano tikslas — efektyviai valdant ugdymo jstaigos veikla, telkti
vaiky, tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy bendruomeng trumpalaikiams ir ilgalaikiams tikslams
pasiekti, pasirenkant tinkama, poreikiais grista vystymosi kryptj ir prioritetus, planuojant kaitos
poky¢ius. Vilniaus lopSelio - darzelio ,Karusele* strateginis planas 2023-2027 metams parengtas
vadovaujantis Lietuvos Respublikos vietimo jstatymu, Valstybés pazangos strategija ,Lietuvos
pazangos strategija ,,Lietuva 2030, Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety strategijos nuostatomis,
Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiu planu. Rengiant strateginj plang atsizvelgta |
priesmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programas, jstaigos vidaus jsivertinimo rezultatus, jstaigos
vykdoma veikla, turimus iSteklius, jstaigos bendruomenés nariy pasitilymus, jstaigos socialinés
aplinkos ypatumus. Strateginj plang rengé strateginio planavimo komanda, sudaryta Vilniaus
lopselio-darzelio direktoriaus 2022 m. rugpjiacio 8 d. jsakymu Nr. V-106(22).. Vilniaus lopSelio-
darzelio , Karuselé* strateginis planas 2023-2027 metams nusako strateginius tikslus, numato veiklos
rezultatus, leidzian¢ius jstaigos bendruomenei pajusti efektyvios veiklos ir kokybisko ugdymosi

sekme. Jgyvendinant plano kryptis bus organizuojamas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas,



uztikrinantis ugdymosi paslaugy kokybe, vaiko saugumg bei jo prigimtiniy galiy brandinimg ir
tenkinantis darzelio bendruomenés nariy bei Svietimo paslaugy vartotojy liikes¢ius. Rengiant
strateginj plang buvo laikomasi visuotinumo, kontekstualumo, tikslingumo, veiksmingumo,
bendravimo ir bendradarbiavimo principy

Vilniaus lopselyje - darzelyje ,,Karusel¢* veikia 12 grupiy, i8 jy: 2 - ankstyvojo ugdymo nuo
1-3 m., 8 - ikimokyklinio ir 2 - prieSmokyklinio ugdymo. Vaikai komplektuojami j grupes nuo 1,5
mety pagal savivaldybés nustatytg komplektavimo tvarka. Vaikai ugdomi lietuviy, rusy kalbomis.
Vilniaus LopSelis - darzelis yra pelno nesiekianti biudZetiné vaiky ugdymo institucija, padedanti
tévams prizitréti, ugdyti vaikus i§ Vilniaus miesto. LopSelio - darzelio veiklos tikslas — padéti vaikui
tenkinti jo prigimtinius, kultirinius poreikius, plétoti dvasines, intelektines ir fizines asmens galias,
bendrgsias ir esmines kompetencijas, biitinas tolesniam mokymuisi pagal pradinio ugdymo programa.
Istaigoje organizuojant ugdymo procesg vadovaujamasi visapusiskos asmenybés ugdymo vertybiy
nuostata, siekiant sudaryti tinkamas sglygas vaiky fiziniy, psichiniy galiy plétotei, garantuojant gerg

pasirengimg tolimesniam mokymuisi, auksta saves vertinima, gebéjima pasirfipinti savimi.

Vilniaus lopselis - darzelis ,,Karusele*:
- teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programg ,,Karusele®;
- vykdo vaiky emocinés gerovés ir socialiniy emociniy jglidziy stiprinimui ,,Kimochi® ir “Zipio
draugai* projektus;
- sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojan¢ias psichinj,
fizinj vaiko saugumag ir asmenybés branda;
- kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;
- organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;
- teikia Svietimo pagalbg Seimoms;
- tévy pageidavimu organizuoja angly kalbos biirelis;
- vykdo projekta ,,Aktyvi mokykla“ vaiky sveikatos stiprinimui;
- vykdo jstaigos projekta ,,Mankstos paradas*
- vykdo jstaigos projekta ,,Judéjimo laboratorija®.
- vykdo projekta ,,Slavy vainikas* tautiniy mazumy tradicijos palaikymas.
Aktyviai ir tikslingai bendradarbiaujama su socialiniais partneriais: Vilniaus pedagogine
psichologine tarnyba, Vilniaus visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus paslaugy verslo profesinio
mokymo centru, Vilniaus kolegija, Vilniaus aklyjy ir silpnaregiy ugdymo centru ir kt. Lop3elis -

darzelis bendradarbiauja su kitomis ikimokyklinio ugdymo jstaigomis: Vilniaus miesto

4



ikimokyklinio ugdymo jstaigy pedagogy metodiniu birelio ,,Gija* darZeliais, Vilniaus lopSeliais -
darzeliais ,,Bangelé¢”, ,Veérinelis“, ,,Sveikuolis“ ir kt. Bendravimas ir bendradarbiavimas su
socialiniais partneriais padeda dalintis geraja patirtimi, tobulinti ugdymo procesa, gerinti teikiamy

profesinio informavimo ir konsultavimo paslaugy prieinamumg ir visapusiskuma.



2. LOPSELIO - DARZELIO STRATEGIJA

2.1. Misija. Teikti kokybiskas ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo paslaugas, tenkinancias
vaiky poreikius, tévy liikes¢ius, atitinkancias Svietimo kokybes standartus.
2.2. Vizija. Moderni, Siuolaikiska, sékmingai dirbanti jstaiga, turinti gerg ir savitg jvaizdj mieste.
2.3. Vertybés
e Vaikas — sveikas, orus, smalsus, aktyvus, bendraujantis, kuriantis, atsakingas.
e Pedagogas — besivadovaujantis Siuolaikinio vaiky ugdymo kaitos tendencijomis, iniciatyvus,
pozityvus, atviras naujovéms, nuolat besimokantis, skleidZiantis geraja patirt;.
e Bendruomené — pozityviai bendraujanti, konstruktyviai jsitraukianti | lopselio - darZelio
gyvenimg, besidominti kintan¢ia aplinka, reflektyvi, palaikanti iSorinius partnerystés rysius.
e Aplinka — vaikams ir jstaigos bendruomenés nariams draugiska, atvira, dialogiSka, emociskai
saugi, daugiafunkcing, persikelianti j socialines erdves, skatinanti vaiky aktyvuma, zaidima,
patirtinj ugdymasi, integrali, apripinta vaiky poreikius atitinkan¢iomis, moderniomis

ugdymosi priemonémis.

2.4. Tikslai

1. Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg grindziamg didesniu jsitraukimu,
bendruomeni$kumu, suinteresuoty $aliy sgveika ir socialine partneryste, vadovaujantis Siuolaikinio
ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg refleksijg bei stebesena.

2. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy sgveikos rySius bei partneryst¢ ugdymo
procese, visuomeninése veiklose.

3. Sukurti sveika, saugig, estetilka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei bendruomenés nariy
poreikius atitinkancia aplinka.

2.4.1. Uzdaviniai

2.4.1.1. Gerinti ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo programy jgyvendinimg kiurybingai ir
veiksmingai integruojant socialinio emocinio ugdymo, STEAM ugdymo, ekologinio ugdymosi
programas, siekiant ugdytiniy ugdymosi paZangos ir pasiekimy;

2.4.1.2. tobulinti pedagogy kvalifikacijg ir kompetencijas, formuojant veiklig, atsakingg ir sutelkty
bendruomeng, geban¢ig kiirybiskai dirbti komandose:

2.4.1.3. bendradarbiaujant su socialiniais partneriais sukurti ir jdiegti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo kokybés vertinimo ir stebésenos modelj, pagrista didesniu jsitraukimu,

bendruomeniskumu, suinteresuoty $aliy sgveika ir socialine partneryste;



2.4.2.1. gerinti emocing¢ aplinkg jstaigoje integruojant darzelio vertybiy raiska j ugdymo procesa,
istaigos valdyma, darzelio gyvenima;

2.4.2.2. tobulinti partneryst¢ su ugdytiniy Seimomis, socialiniais partneriais, atrandant naujy,
patraukliy informacijos perteikimo biidy bei bendravimo ir bendradarbiavimo formy;

2.4.3.1. tobulinti ir kurti naujas edukacines lauko ir vidaus aplinkas;

2.4.3.2. gerinti ugdymo sglygas ir aplinka, modernizuojant jstaigos patalpas, jsigyjant Siuolaikiniy

ugdymosi priemoniy, plétojant IKT naudojimg ugdymo procese.

2.4.2. Priemoniy planas

1. Tikslas. Uztikrinti kokybiska ugdymo proceso organizavimg grindziamg didesniu
jsitraukimu, bendruomeniskumu, suinteresuoty Saliy saveika ir socialine partneryste,
vadovaujantis 3iuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sistemingg
refleksijg bei stebésena.
Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | IStekliai
vykdytojai (Eur)
1. Uzdavinys 1.1.STEAM ugdymo | Direktoriaus | 2023- 1000
Gerinti ikimokyklinio ir metodikos pavaduotoja | 2026
prieSmokyklinio ugdymo | integravimas j visas ugdymui
programy jgyvendinimg ugdymo veiklas.
kiirybingai ir veiksmingai
integruojant socialinio
emocinio ugdymo,
STEAM ugdymo, 1.2. Judéjima Fizinio 2023- 10000
ekologinio ugdymosi skatinantys renginiai, | lavinimo 2026
programas, siekiant akcijos, pramogos. pedagogas
ugdytiniy ugdymosi
pazangos ir pasiekimy. 1.3. Ekologinio Direktoriaus | 2024- 7000
ugdymosi pavaduotoja | 2025
propagavimas tarp ugdymui,
bendruomenes nariu. | Direktoriaus
pavaduotoja
tkio
reikalais,
mokytojai
1.4. Socialinio ir Socialinis 2023- 3000
emocinio ugdymo pedagogas, 2027
programy Psichologas,
integravimas GK
1.5.Edukacinés Direktoriaus | 2023- 5000
iSvykos, ekskursijos. | pavaduotoja | 2027
ugdymui,
Darzelio
bendruomené




1.6. Edukaciniai Direktoriaus | 2023- 5000
projektai pavaduotoja | 2027
ugdymui,
Darzelio
bendruomene
1.7. Metodinés tarybos | Direktoriaus | 2023- Zmogiskieji
posédziai pavaduotoja | 2027 iStekliai
ugdymui,
mokytojai
1.8. Svietimo pagalbos | Specialistai, | 2023- 5000
teikimas specialiyjy direktoriaus | 2027
poreikiy turintiems pavaduotoja
vaikams. ugdymui,
GK
1.9. Vaiky pasiekimy | Mokytojai, 2023- Zmogiskieji
ir pazangos specialistai 2027 istekliai
vertinimas.

2. Uzdavinys 2.1 Kvalifikacijos Metodiné 2023- Zmogiskieji
Tobulinti pedagogy kélimo planas. grupe 2027 iStekliai
kvalifikacijg ir
kompetencijas, formuojant | 2.2.Kvalifikacijos
veiklia, atsakingg ir tobulinimo seminarai, | Direktoriaus | 2023-
sutelkta bendruomeng, konferencijos, pavaduotoja | 2027 10000
gebancig kurybiskai dirbti | paskaitos, mokymai. ugdymui,
komandose. mokytojai,

specialistai,
techninis
personalas
2.3.Gerosios patirties | Mokytojai 2023- Zmogiskieji
sklaida. 2027 istekliai
2.4.Individualios Direktoriaus | 2023- Zmogiskieji
konsultacijos pavaduotoja | 2027 1Stekliai
ugdymui
2.5.Pedagogy Atestaciné 2023- Zmogiskicji
atestaciné programa komisija 2027 istekliai
2.6.Metinés vadovy, Direktorius | 2023- Zmogiskieji
pavaduotojy ir kity 2027 istekliai
darbuotojy veiklos
vertinimas.
3. Uzdavinys. 3.1.Kiirybinés darbo Direktorius, | 2023- 3000
Bendradarbiaujant su grupés. direktoriaus | 2027
socialiniais partneriais Dalinimasis pavaduotojai

siekti keistis informacija ir
jgyta patirtimi, gerinant
informavimo ir
konsultavimo paslauguma,

pazangiaja patirtimi.




bei prieinamumg ir
visapusiskuma.

2.Tikslas. Stiprinti ugdytiniy, jy tévy, mokytojy ir socialiniy partneriy sgveikos rysius bei

artnerystg¢ ugdymo procese

visuomenineése veiklose.

Uzdaviniai Priemonés Atsakingi Terminai | IStekliai
vykdytojai
1. UZdavinys. Gerinti 1.1.Pagarby elgesj Direktorius, | 2023- Zmogiskieji
emocing aplinkg jstaigoje | skatinanciy ir paty¢iy | direktoriaus | 2027 iStekliai
integruojant darzelio vaiky tarpe pavaduotojai
vertybiy rai$kg j ugdymo | mazinanc¢iy priemoniy
procesa, jstaigos valdyma, | taikymas
deZzetio Vs 1.2 Planingas Direktorius, | 2023- | Zmogiskieji
socialinio emocinio direktoriaus | 2027 iStekliai
ugdymo programy pavaduotojai
jgyvendinimas
darzelyje.
1.3.Demokratinis Direktorius, | 2023- Zmogiskieji
vadovavimo stilius. [staigos 2027 istekliai
Kolegialus jstaigos savivaldos
veiklos planavimas ir | institucijos
sprendimy priémimas.
1.4.Bendros i§vykos, Direktorius, | 2023- 5000
bendravimo tradicijy | [staigos 2027
puoseléjimas, siekiant | savivaldos
gerinti darbuotojy institucijos
tarpusavio santykius.
2. Uzdavinys. Tobulinti 2.1.Bendruomeng Direktorius, | 2023- 3000
partneryste su ugdytiniy telkiantys kulttiriniai- | [staigos 2027
Seimomis, socialiniais edukaciniai renginiai, | savivaldos
partneriais, atrandant iSvykos, talkos, institucijos
naujy, patraukliy veiklos.
informacijos perteikimo 2.2.Siuolaikiniy ry$io | Direktorius, | 2023- 10000
biidy bei bendravimo ir priemoniy [staigos 2027
bendradarbiavimo formy | naudojimas. savivaldos
institucijos
2.3.Bendradarbiavimg | Direktorius, | 2023- Zmogiskieji
ir ry$iy uzmezgima su | direktoriaus | 2027 18tekliai
jvairiais socialiniais pavaduotoja
partneriais skatinan¢iy | ugdymui,
projekty rengimas ir [staigos
jgyvendinimas. savivaldos
institucijos
Gerosios patirties ir
informacijos sklaida.
2.4 Paskaitos, Direktorius, | 2023- 3000
seminarai, direktoriaus | 2027
SvieCiamojo pobiidzio | pavaduotoja
leidiniai. ugdymui




3.Tikslas. Sukurti sveikg, saugia, esteti$ka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei
bendruomenés nariy poreikius atitinkanc¢ig aplinka.

Uzdaviniai Priemoneés Atsakingi Terminai | IStekliai
vykdytojai
1. UZdavinys. Tobulinti ir | 1.1.Edukaciniy lauko | Direktoriaus | 2023- Pavésiniy
kurti naujas edukacines ir vidaus aplinky pavaduotoja | 2027 remonto
lauko ir vidaus aplinkas. kiirimas, atnaujinimas | Gikio darbai —
ir tobulinimas. reikalais, 15000,
direktoriaus ugdymo
pavaduotoja erdviy
ugdymui suklirimas
- 10000,
Liejama
danga —
15000,
Zaidimy
aiksteles
jrengimas —
10000
1.2.Lauko zaidimy Direktoriaus | 2023- [rangos
aiksteliy atnaujinimas | pavaduotoja | 2027 jsigijimas —
ir modernizavimas ukio 20000.
reikalais, Patalpy
direktoriaus remonto
pavaduotoja darbai —
ugdymui 150000
1.3.Edukaciniy Direktoriaus | 2023- 15000
aplinky apriipinimas pavaduotoja | 2027
Siuolaikinémis tkio
moderniomis reikalais,
ugdymosi direktoriaus
priemonémis pavaduotoja
ugdymui
2. UZdavinys. Gerinti 2.1.Darzelio pastato Direktoriaus | 2023- 100000
ugdymo salygas ir aplinka, | remonto darbai, pavaduotoja | 2027
modernizuojant jstaigos patalpy tkio
patalpas, jsigyjant modernizavimas. IKT, | reikalais,
Siuolaikiniy ugdymosi moderniy technologijy | direktoriaus
priemoniy, plétojant IKT | ir priemoniy pavaduotoja
naudojimg ugdymo jsigijimas. ugdymui
procese. 2.2.Zaisly, zaidimy, Direktoriaus | 2023- 35000
ugdymo, meniniy, pavaduotoja | 2027
didaktiniy priemoniy | ugdymui
atnaujinimas.
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2.4.3. Tikslo pasiekimo ir uzdaviniy jgyvendinimo rodikliai

1. Tikslas. Uztikrinti kokybiskg ugdymo proceso organizavimg grindziama didesniu
jsitraukimu, bendruomeniSkumu, suinteresuoty Saliy saveika ir socialine partneryste,
vadovaujantis $iuolaikinio ugdymo kaitos tendencijomis, vykdant nuolating ir sisteminga

refleksija bei stebésena.

Uzdaviniai

Rodikliai

Numatomi rezultatai

2023

2024 | 2025 | 2026

2027

1. Uzdavinys

Gerinti ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio
ugdymo programy
igyvendinima
kiirybingai ir
veiksmingai
integruojant socialinio
emocinio ugdymo,
STEAM ugdymo,
ekologinio ugdymosi
programas, siekiant
ugdytiniy ugdymosi
pazangos ir pasiekimy.

Remiantis STEAM ugdymo
programas sitilomais ugdymo
metodais bei kitomis
Siuolaikinio ugdymo
inovacijomis atnaujinta
darzelio ikimokyklinio
ugdymo programa (proc.)

10

10

10

Bendroji prie§mokyklinio
ugdymo programa
jgyvendinama pasitelkiant
informacines technologijas,
jtraukiant STEAM ugdymo
metodikas, teikiant nuolatinj
griztamajj ry$j apie
ugdymo(si) procesg ir
pasiekimus ugdytiniui bei
Seimai (proc.)

100

100 | 100 | 100

100

Grupiy jgyvendinanciy
ekologinio ugdymo
programa, skai¢ius (vnt.)

Mokytojy, kelian¢iy
kvalifikacijag Aktyvios
mokyklos jvairiuose
seminaruose, kursuose

(proc.)

80

80 80 80

80

PrieSmokyklinio ugdymo
grupése jgyvendinama
socialiniy bei emociniy
sunkumy jveikimo gebéjimy
programa ,.Zipio draugai*,
,,Kimochis* (vnt.)

Kiekviena ikimokyklinio ir
priemokyklinio ugdymo
grup¢ vykdo projektus per
metus, kuriuos jgyvendinant
naudojami keli skirtingi
aktyvieji mokymosi metodai
(vnt.)

10

10 10 10

10

[rengtos STEAM veikly
zonos lauke (vnt.)
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2. Uzdavinys. Tobulinti | Pedagogai dalyvauja testineje | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
pedagogy kvalifikacija | kvalifikacijos tobulinimo
ir kompetencijas, programoje ,, Tlkstantmecio
formuojant veiklia, darzelis* (proc.)
atsakingg ir sutelkta Mokytojy, kelian¢iy 100 | 100 | 100 | 100 | 100
bendruomeng, gebancia | kvalifikacijg jvairiuose
kuirybiskai dirbti seminaruose, kursuose pagal
komandose. parengta ilgalaikio
kvalifikacijos tobulinimo
programa (proc.)
Sukurti j rezultatus 1
orientuota, pedagogy
jsivertinimo ir motyvavimo
sistemg (vnt.)
[rengtos pagalbos specialisty | 3 5 3 S 3
(psichologo, spec. pedagogo,
socialinio pedagogo) darbo
vietos, apriipinant juos
visomis reikalingomis
Siuolaikinémis darbo
priemonémis (vnt.)
3.Uzdavinys. Organizuoti ugdomasias 3 3 3 3 3
Bendradarbiaujat su veiklas kolega-kolegai
socialiniais partneriais plétojant vaiky iniciatyvas,
siekti keistis informacija | id¢jas, sumanymus (vnt.)
ir jgyta patirtimi,
gerinant informavimo ir
konsultavimo
paslauguma, bei
Bt Bendradarbiaujant su é 2 3 3 3

visapusiSkuma

Vilniaus m. sveikatos biuru,
respublikine ikimokykliniy
ugdymo jstaigy asociacija

., Sveikatos zelmenéliai®,
organizuojamos bendros
veiklos, projektai (vnt.)

2.Tikslas. Stiprinti ugdyti

niy, jy tévy, pedagogy ir socialiniy partneriy saveikos ry$ius bei
partneryste ugdymo procese, visuomeninése veiklose.

UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

1. Uzdavinys. Tévai sistemingai 2 2 2 2 2
Gerinti emocing aplinkg | informuojami apie vaiky
jstaigoje integruojant pasiekimus ir daromg
darzelio vertybiy raiSkg | pazanga (vnt.)
j ugdymo procesa, Organizuojamas tévy 2 2 2 2 2
jstaigos valdyma, $vietimas pedagoginémis,
darzelio gyvenima. psichologinémis, ugdymo ir

kitomis temomis (vnt.)

Grupés jgyvendinancios 5 5 5 5 5

ekologinio ugdymo programa
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ir aplinkosauginio $vietimo,
sveikatingumo puoseléjimo
projektus (vnt.)

[ ugdymo turinj 85 85 85 85 85
integruojamos STEAM
ugdymo metodikos ir
technologijos, tikslingos
edukacinés ekskursijos ir
renginiai (proc.)
2. UZdavinys. Tobulinti | Inicijuoti bendruomenés 50 65 65 65 70
partneryste su ugdytiniy | nariy (tévy, ugdytiniy)
Seimomis, socialiniais dalyvavima organizuojant
partneriais, atrandant renginius (proc.)
naujy, patraukliy Sudaryti komandas 1 1 1 1 1
informacijos perteikimo | bendruomenés iniciatyvy
biidy bei bendravimo ir | jgyvendinimui (vnt.)
bendradarbiavimo Dalytis gerosios praktikos 2 2 2 2 2
formy patirtimi su rajono, Salies ir
Europos $vietimo jstaigy
kolegomis (vnt.)
3.Tikslas. Sukurti sveika, saugia, esteti$ka, Siuolaikinius ugdymosi reikalavimus bei
bendruomenés nariy poreikius atitinkan¢ia aplinka
UZdaviniai Rodikliai Numatomi rezultatai
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
1. UZdavinys. Tobulinti | Lauko zaidimy aiksteliy 30 30 30 30 30
ir kurti naujas jrenginiy, inventoriaus
edukacines lauko ir atnaujinimas ir
vidaus aplinkas. modernizavimas (proc.)
Irengtos STEAM veikly 2 2 2 2 3
zonos lauke (vnt.)
2.UZdavinys. Gerinti Darzelio pastato prieziliros 20 20 30 30 30
ugdymo salygas ir darbai, patalpy
aplinka, modernizuojant | modernizavimas. Zaisly,
jstaigos patalpas, zaidimy, ugdymo, meniniy,
jsigyjant Siuolaikiniy didaktiniy priemoniy
ugdymosi priemoniy, atnaujinimas.(proc.)
plétojant IKT naudojima | Inovatyviy ugdymo(si) 3 3 3 3 3

ugdymo procese.

priemoniy jsigijimas (vnt.)
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3. PLANO JGYVENDINIMO STEBESENA

Istaigos strateginio plano stebésenos grupés pagrindinis tikslas — vertinti jstaigos veiklos
rezultatus ir koreguoti jos veikla, padéti sekti planavimo, organizavimo ir vadovavimo eigg, gauti
informacija, ai$kintis netikslumus, jy priezZastis, surasti biidus nesklandumams S$alinti. [staigos
strateginio planavimo ir strateginio plano stebésenos komandos tvirtinamos direktoriaus jsakymu.

Strateginio lop3elio-darZelio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.
Strateginio planavimo grupé pristato strateginj plang bendruomenei visuotinio susirinkimo metu kartg
metuose. Tokiu biidu bendruomené turi galimybg stebéti ir vertinti kaip jgyvendinami strateginiai
tikslai ir teikti sitilymus bei pageidavimus. Plano stebésenos komandos vadovas ir nariai stebi ir
jvertina, ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir programos, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius,
ar vykdomy programy priemonés yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginj ir kitus veiklos
planus.

Strateginis planas koreguojamas kartg metuose. Strateginio planavimo komanda kiekvieny mety
rudenj koreguoja LopSelio - darzelio strateginj plang ir teikia stebésenos komandai. Pritarus
stebésenos komandai, planas yra papildomas arba koreguojamas ir teikiamas tvirtinti jstaigos
direktoriui. Stebésenos ir planavimo komandos posédziauja kartg per metus, analizuoja strateginio
plano jgyvendinimg, analizés rezultatus fiksuoja (pagal lentelés pavyzdi).

Stebésenos ir planavimo komandos strateginio plano jgyvendinimo rezultatus pristato mokyklos

tarybai vieng karta metuose iki sausio 31 d.

EL Prioritetiné Rodikliy Rodiklio reik§mes Pastabos
Nr. kryptis, tikslas | apibrézimas Buvusioji | Buvo Dabartiné
situacija planuojama | situacija

4. PRIEDAI

4.1. Ankstesnio strateginio plano jgyvendinimo rezultaty apZvalga

1. Tikslas: Ugdymo veiklos kokybés tobulinimas.
1. Tobulinti ir modeliuoti ikimokyklinio | Kiirybiskai atnaujinta ir papildyta pagal
ugdymo programa ir veiklos planavimg, | vaiko poreikius ugdymo programa.
atsizvelgiant j $iuolaikines aktualijas ir SMM | Pedagogy kompetencijy komandinio darbo
rekomendacijas. dermé.
Informaciniy technologijy diegimas.
Prieiga prie interneto, prie §vietimo duomeny
bazés ,,Eliis* visiems pedagogams ir tévams.
Siuo metu jstaigoje kompiuterizuotos 9
darbo vietos + 12 grupiy (prijungtos prie
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interneto), 2 prieSmokyklinio amziaus grupés
turi interaktyvias lentas.

2. Pletoti lopselio-darzelio  socialines,
edukacines, kulttirines informacines
funkcijas, orientuojantis ] Seimos ir

bendruomenés poreikius.

Partnerystés rySiy plétojimas su kitomis
Svietimo jstaigomis, socialiniais partneriais:
Vilniaus visuomenes sveikatos biuras,
Vilniaus kolegija, Vilniaus paslaugy verslo
profesinio mokymo centras.

Igyvendinami/tgsiami sveikatingumo,
meninio ugdymo, tautos kultiiros
puoseléjimo projektai.

Isisavinamos  naujos  bendravimo  ir

bendradarbiavimo formos su Seima per
platforma ,,ELIIS®, socialiniais partneriais.

2. Tikslas: Tobulinti pedagogy profesionalumo ir meistriSkumo raiska, lyderyste.

1. Sudaryti salygas darbuotojams tobulinti
kvalifikacija.

Kiekvienas pedagogas dalijasi gergja
patirtimi jstaigoje, mieste, respublikoje, taip
tobulindami savo bendravimo
kompetencijas. 90 proc. pedagogy stebés 2-3
kolegy veiklas, 1 - 2 pedagogai dalyvaus
kasmet respublikinése konferencijose su
praneSimais,  jstaiga  organizuos  1-2
rajoninius renginius.

Visi mokytojai, administracinis personalas
geba naudotis Siuolaikinémis komunikavimo
priemonémis.

Aptarnaujantis personalas

100 % jgijes reikiama darbui kvalifikacija.

3. Tikslas: Plétoti saugia ir sveika aplinka, skatinandig vaika veikti, kurti.

1.Atnaujinti vidines aplinkas, ieSkant rémejy.

Stogo rekonstrukcija ap$iltinant, Sildymo
sistemos renovacija, vandentiekio ir nuoteky
sistemy renovacija, elektros instaliacijos ir
ap$vietimo sistemos renovacija.

Renovacija ir modernizacija virtuvés, maisto
sandéliy, skalbyklos.

2. Modernizuoti kabinetus ir atnaujinti
aplinkas.

50 % modernizuoti kabinetai ir atnaujintos
aplinkos.

Darbui specialistams organizuotas
relaksacijos kabinetas.

3. leSkoti lésy teritorijos lauko jrengimams
atnaujinti,

Jrengta: Sporto aikstele, ,,Basy kojy* takas.
Atlikta: lauko laipty renovacija
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4.2. VIDAUS ANALIZE

Eil.
Nr.

Veiklos sritys

Duomenys ir pokytis

Vaiky pasiekimai
ir pazanga

Sukurta vaiky pasiekimy vertinimo sistema. Veikianti vaiko
pasiekimy ir pazangos vertinimo sistema uztikrina §eimos ir jstaigos
ugdymo proceso pereinamuma.

Daugumos vaiky pazanga akivaizdi kiekviename amziaus tarpsnyje,
atitinkanti jy galimybes ir pastangas.

Dauguma - apie 95 % prieSmokyklinio amziaus vaiky pasiekia
pakankamg branda mokyklai (pagrindinj brandos lygj ir vir§
pagrindinio lygio).

Ugdymo turinys
ir organizavimas

Ugdydami vaikus atsizvelgiame | jy ypatumus ir stengiamés
pritaikyti ugdymo turinj vaiky poreikiams ir mokymosi stiliui:

- sudaryta galimybé paciam vaikui susikurti, keisti, pertvarkyti
aplinka;

- kuriamos vaiky ugdymosi situacijos, kupinos Zaismés, nuotykiy,
atradimy;

- kuriamos situacijos, kurios skatina vaikus spresti problemas,
tyrinéti ir kritiSkai mastyti;

- skatintiname vaiky veiklg grupelémis;

- sudarytos galimybes patiems vaikams ieskoti informacijos;

- sudarytos sglygos zaisti su Siuolaikinio vaiko poreikius
atitinkanciais zaislais.

Uztikrinamos lygios galimybés bei teisés ugdytis vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy:

- vaiky ugdymo turinys formuojamas, pritaikant programos turinj,
taip pat atsizvelgiant | kickvieno vaiko specialiuosius poreikius,
pedagoginés psichologinés tarnybos rekomendacijas ir tévy
likes¢ius;

- vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdymas
grindziamas vaiko gebéjimy, poreikiy ir interesy pazinimu,
parenkant ir taikant individualius ugdymo metodus, formas,
specialigsias mokymo priemones, sukuriant tinkamg ugdymo ir
ugdymosi aplinka;

- vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, sudaromos
sglygos ugdytis pagal jy gebéjimus ir galias. Pedagogas kartu su
Svietimo pagalbos specialistais, vaiko tévais teikia reikiamg pagalba,
stiprindami vaiko motyvacija tobuléti, plétojant kompetencijas,
jveikti ar sumazinti ugdymo procese kylan¢ius sunkumus.

Ugdymo (si)
aplinkos

Vaiky ugdymosi procesas organizuojamas inovatyviose ugdymosi
aplinkose, patirtinio ugdymo laboratorijose, kuriant ir veikiant
mobiliose tyrin¢jimo, saviraiSkos ir kitokiose erdvése.

Visose grupése nuosekliai jgyvendinamos socialinio emocinio
ugdymo programos ,Zipio draugai* (prieSmokyklinio ugdymo
grupése), ,,Kimochis“, smurto ir paty¢iy prevencijos programa.
Grupése jrengtos erdvés socialiniy emociniy jgidziy, gebéjimy
ugdymui bei tobulinimui. Grupiy pedagogai apriipinami
priemonémis bei sistemingai veda ugdymosi veiklas.
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Lopselyje-darzelyje vykdomas jtraukusius ugdymas: visiems jstaigos
vaikams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy, teikiama
specialioji pedagoginé pagalba nuo ankstyvojo amziaus (nuo 2-ejy
mety), organizuojamas tévy Svietimas vaiky raidos ir jy sutrikimy
klausimais, vykdomi pedagogy ir specialisty konsultacijy, mokymy
ir dalijimosi geraja patirtimi planai, kaip dirbti su vaikais, turin¢iais
specialiyjy ugdymosi poreikiy. DarZelyje organizuotas Sensorinis-
relaksacinis kabinetas.

Istaigy ugdytiniai bei kiti bendruomenés nariai nuolat dalyvauja
jvairiose edukacinése, kiirybinése, projektinése veiklose (konkursai,
viktorinos, parodos, plenerai ir kt.)

Siose darzelio patalpose kiekviena grupé turi savo atskirus
miegamuosius, dideles Zaidimy erdves.

Darzelyje yra salé.

Lauko teritorijoje yra didelés 12 lauko zaidimy aikstelés kiekvienai
grupei, sporto aikstelé.

AikSteléese daug zalumos, medziy, yra pavésinés ir Zzaidimo
jrenginiai.

Tiek pastatas, tiek lauko teritorija reikalauja intensyvaus
atnaujinimo. Taciau patalpy lokacija taip pat unikali, arti gamtos,
palankios salygos inicijuoti ir vesti pazintines ekskursijas, jvairias
iSvykas, pasivaik§¢iojimus uz darzelio riby, kuriy metu ugdytiniai
gali stebéti gamtos reidkinius, jy pokycius, stipréti fiziSkai, bendrauti
ir tobulinti socialinius jgudzius.

Darzelio lauko teritorijose jrengtos ir nuolat tobulinamos saugios,
patrauklios, funkcionalios vaiky Zaidimy aiksteles vaiky paZinimo
bei fizinio aktyvumo galiy plétojimui; sukurtos edukacinés 4
zaliosios erdveés, kuriose ir ugdytiniai, ir kiti darzelio bendruomenés
nariai turi galimybg ugdytis kompetencijas aplinkosaugos, ekologijos
ir gamtamokslingje srityse

Lyderysté ir
vadyba

Administracijos sudétis

Vardas, pavarde Pareigos

Natalja Mustafajéva Direktore

Tatjana Antanaitiené Direktores pavaduotoja
ugdymui

Jurgita Bal¢itiniene Direktorés pavaduotoja tikio
reikalams

Istaigoje  vadovy iniciatyva atlickamas veiklos vertinimas,
analizuojami vertinimo rezultatai ir panaudojami veiklos tobulinimui
bei strategijai numatyti.

Strateginis planas ir metiné veiklos programa pagrijsti vidinio veiklos
jsivertinimo i¥vadomis, siejasi per tikslus, prioritetines veiklos sritis.
Istaigos vadovas kompetentingas, inicijuoja projektus ir programas,
informacijos apie jstaigg sklaida, palaiko jvairius ir tikslingus rysius
socialiniais partneriais, glaudziai ir konstruktyviai bendradarbiauja
su jstaigos personalu.

Istaigoje sudarytos sglygos veikti savivaldos institucijoms.
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Istaigoje veikia $ios savivaldos institucijos:

- LopSelio-darzelio taryba;

- Pedagogy taryba;

- Darbo taryba.

LopSelio-darzelio ugdytiniy tévai dalyvauja darzelio savivaldoje,
jsitraukia j vaiky ugdymo procesa, bendruomenés talkose ir Sventése.
Siuo metu veikia Sios savivaldos grupés (darzelio grupiy tévy
komitetai, darzelio taryba, taip pat darbo grupés ar komisijos, esant
poreikiui) kuriose dalyvauja tévai.

Tévai tiesiogiai bendradarbiauja su grupiy pedagogais,
administracija, pagalbos specialistais. Visi tévai prisijunge prie
internetinés platformos ,,ELIIS*. Komunikacija vyksta tiesioginio
bendravimo metu bei nuotolinio rySio priemonémis. Kiekvienai
grupei buvo nupirkti ne$iojami kompiuteriai. Vienas i$ $io pirkinio
tiksly - gerinti Seimos ir pedagogy komunikacijg. Tuo tikslu darzelio
grupiy mokytojos susikiiré ir darbinius grupiy elektroninius pastus.
Ugdytiniy tévy gana daznai praSomas atgalinis rySys grupiy bei visos
istaigos veiklos klausimais. Tévai nuomong apie darzelio vykdomg
veiklg pareiskia jvairiy apklausy metu, elektroniniu paStu, grupiy
susirinkimy ar gyvy susitikimy metu.

Istaiga palaiko ir nuolat plecia tikslingus, turin¢ius teigiamg poveikj
istaigos veiklai, ry$ius su jvairiais socialiniais partneriais: Vilniaus
visuomenés sveikatos biuru, Vilniaus kolegija, Vilniaus paslaugy
verslo profesinio mokymo centru, V§j ,,Vaiko labui*, Pedagogine
psichologine tarnyba, Lietuvos Respublikos futbolo federacija,
.Higienos instituto Sveikatos stiprinimo centru, lop3eliais-darZeliais
., Verinelis®, ,,Bangele®, ,,Sakalélis“, metodine grupe ,,Gija™.

Zmogiskieji
iStekliai

Siuo metu lopselyje - darZelyje dirba 33 pedagogai. I8 jy: 20
mokytojy dirban¢iy pagal ikimokyklinio ugdymo programa, 4
mokytojos dirbanc¢ios pagal prieSmokyklinio ugdymo programa,
meninio ugdymo pedagogas, fizinio lavinimo specialistas, 2
logopedai ir specialusis pedagogas, psichologas, socialinis
pedagogas dirbantys su ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amZiaus
vaikais.

2021 m. lopselyje - darzelyje dirbo 27 pedagogai.

Lop3elyje - darzelyje siekiama kad visi pedagogai atitikty
kvalifikacinius reikalavimus. Kvalifikacijos kelimas vykdomas
atsizvelgiant | jstaigos tikslus, bendruomenés poreikius, turimus
isteklius bei kitus kintamuosius.

Mokytojas | Vyresnysis | Mokytojas Mokytojas | Be
mokytojas | metodininkas | ekspertas | kategorijos
2 21 5 - 5

Lopselio-darZelio duomeny apie pedagogus analizé rodo, kad apie 88
proc. mokytojy turi ilgalaikj darbo staza — mokytojais dirba 10-15
mety ir daugiau. Per pastaruosius dvejus metus buvo jdarbinti 2 jauni
mokytojai, neturintys darbo stazo, tatiau turintys stiprig motyvacija
dirbti su ikimokyklinio amZiaus vaikais. Su jaunais mokytojais
grupéje ugdymo proceso metu dirba daugiau patirties ir aukStesng

18




kvalifikacijg turintys mokytojai, nuolat juos konsultuoja, dalinasi
gergja patirtimi.

Istaigoje dirba apie trisdeSimt techning ir profesionalia pagalba
teikian¢iy zmoniy: direktoriaus pavaduotojas tkio reikalams,
sandélininkeé,  valytoja, skalbéja, sargai ir kiemsargiai.
Aptarnaujanc¢io personalo darbuotojy amzius svyruoja nuo 26 iki 65
ir daugiau mety, darbo stazas taip pat jvairus, nuo naujy darbuotojy
be stazo iki 30 mety darbo staza turin¢iy darbuotojy. Specialistai turi
igij¢ reikiamg i$silavinimg. Aptarnaujancio personalo kaita maza.
Visi darbuotojai atsakingi.

Materialiniy ir
finansiniy iStekly
valdymas

Lopselis - darzelis yra finansiSkai nesavarankiskas, naudoja isteklius
pagal steigéjo patvirtintas biudZzeto programos samatas. LopSelio-
darZelio finansinius iSteklius sudaro:

- Valstybés biudzeto mokymo 1€3os;

- Vilniaus miesto savivaldybés biudzeto asignavimy léSos, skiriamos
pagal patvirtintas sgmatas;

- Tévy mokescio léSos uz vaiko iSlaikyma lopselyje-darzelyje;

- 1,2 proc. GPM paramos 1¢50s;

- Tikslinés projekty jgyvendinimo léSos;

- LéSos, gautos uz trumpalaike patalpy nuoma

- Fondy, organizacijy, kity juridiniy ir fiziniy asmeny dovanotos ar
kitaip teisétais biidais perduotos 1é3os, tikslinés paskirties 1¢Sos pagal
pavedimus.

Kita

4.3. SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

Stiprinami ir ple¢iami jstaigos rySiai su
kitomis institucijomis ir socialiniais
partneriais, organizuojant Seimy
pedagoginj Svietima.

Mokyklai suteiktas ,,Aktyvios mokyklos
statusas®

Mokyklos vadovai, mokytojai ir kiti
darbuotojai nuolat tobulina profesines ir
bendrasias kompetencijas.

Daugelis pedagogy turi pakankamus
darbo su kompiuteriu ir kita technine
jranga jgldzius.

Mokyklos darbuotojai kompetentingi,

atsakingi, = bendradarbiaujantys  su
ugdytiniy tévais ar globg¢jais.

Uztikrintas kokybiskas ikimokyklinis ir
priesmokyklinis ugdymas.

Gaunamas finansavimas tik i§ dalies
tenkina jstaigos poreikius — nelieka
galimybés  jsigyti  SiuolaikiSky
moderniy mokymo ir ugdymosi
priemoniy, Zaisly, technologijy ir t.t.
Pastato sienoms reikalinga
renovacija- apsiltinimas.

Dalies tévy uzimtumas, laiko stoka

jtakoja tévy mazesnj domejimasi
vaiko pasiekimais
Nepakankamas vyresnio amzZiaus

personalo kompiuterinio raStingumo
lygis jtakoja ugdymo kokybeg.

Kasdienés ugdymosi veiklos
planavimas ir veiklos organizavimas
stokoja inovatyviy, aktyvaus ir
patirtinio ugdymo  metody ir
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priemoniy taikymo, iniciatyvesnio
téevy ir kity jstaigos darbuotojy
jsitraukimo | jstaigos gyvenima,
aplinkos kiirima, sprendimy
planavimg ir priémima.
Galimybés Grésmés

Kuriama kultiira skatinanti Ugdymo naujoviy diegimas

profesionalumag ir kvalifikacijos pedagoginiame procese

keélima. nepakankamai remiamas finansiskai.

Stiprinami ir pleiami jstaigos rySiai
su  kitomis institucijomis  ir

socialiniais partneriais,
organizuojant $eimy pedagoginj
Svietima.

Tobulinama informacinés,

konsultacinés, socialinés pagalbos
Seimai sistema.

Gerinti ugdymosi turinio, taip pat ir
vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi
poreikiy, planavimo, organizavimo
kokybg, vadovaujantis $iuolaikinio
ikimokyklinio  ugdymo turinio
samprata, tobulinant ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo
pedagogy kompetencijas, vykdant
nuolating ir sistemingg refleksija bei
stebésena.

Pritraukti projektines leSas
edukaciniy aplinky  kirimui  ir
atnaujinimui jstaigos vidaus ir lauko
aplinkoje.

Aktyvinti 1,2 proc. GPM, paramos ir
labdaros 1é8y pritraukima.

Nepakankamai efektyvus mokykloms
skirty mokymo 1éSy ir ugdymo
aplinkos lé8y paskirstymas.

Didéja vaiky, turiniy kalbos ir

komunikacijos  sutrikimy,  kity
sveikatos  sutrikimy  (alergisky),
skaicius.
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