PRITARTA

Vilniaus lopselio — darZelio
,,Karuselé*

Tarybos nutarimu

2018 m. sausio 12 d.
Protokolas Nr.1

PRITARTA

Vilniaus miesto savivaldybés
administracijos Svietimo,
kultaros ir sporto direktoriaus
2018 m. sausio mén. d.
Isakymu Nr. A-15

PATVIRTINTA

Vilniaus lopselio — darZelio
,,Karuselé*

Direktoriaus

2018 m. sausio mén. 31 d.
isakymu Nr. V-07

VILNIAUS LOPSELIO - DARZELIO ,,KARUSELE*
STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS
2018 — 2022 m.



© 0 N o g b~ w0 DR

e Y o o
A~ W N O

TURINYS
0 TG TSV OTPPURPTTPRPRS 3
BeNdroS108 ZINI0S.....ccveiiiiieieeiie ettt r e n e n e 3
BeNAroSIOS NUOSLALOS. .......c.eouiiiiieiiiiiiieeee e 4
ISOTINE ANALIZE. ... eeeiii ittt ettt ettt et e et e bt esbe e e nbe e naneanns 5
VIAINE QNALIZE. .....eoiiiiiiiiiie e 7
ViIdin€s analiZ€s SIEUACI]A.......cccuvrerireeeiieeeiee ettt e e e sbb e e s bb e e be e e snbe e e nneeas 13
SSGG ANALIZES SUVESLINE. ... .eiiuvieiiiiiie ittt ettt et e et esab e e sbe e e b e e sbeeabeesneeabeeaneas 20
SHAtEZINES ISVAAOS. .. vttt b e nn e e 20
LopSelio- darzelio StratgiJa.........ccueieeieeiieiieieerie st ese e e se et este e sra e e aesreesreeaesneenre s 20
. Strateginiai tikslai it UZAAVINIATL........ccooiiiiiiiiiieiee e 21
. Lopselio- darzelio strateginiy tiksly jgyvendinimo programos............ccecvrvereeieerenineneennens 23
- LauKIamI FEZUITALAL. .........c.eiviieieice e 29
. Strateginio plano StebESENOS SISTEIMA. .......civiiiiiieitiiie e sie e se e e sre e sreesre e e e sre e e 29

. Dokumenty, kuriais vadovaujantis parengtas strateginis planas, sarasas ...........c..cccoevrrvnnnas 31



3

1. IVADAS

2013 m. gruodzio 23 d. Lietuvos Respublikos Seimo nutarimu Nr. XI1-745 patvirtino
Valstybinés §vietimo strategijos 2013-2022 mety nuostatas, kuriose pabréziama: ,,Svietimas savo
paskirt] geriausiai atlicka tada, kai jo raida lenkia bendrajg visuomenés raidg — daro progresyvig
jtaka mastymo ir veikimo kultiirai. Esminis s€kmés veiksnys — Svietimo institucijy ir visuomenes
nariy dinamiska sgveika kuriant sumaniag visuomeng. Tik taip Svietimas gali prisidéti prie Lietuvos
tikslo tapti modernia, verzlia, atvira pasauliui, puosel¢jancia savo tauting tapatybe valstybe.*

Lietuvos Svietimo politika yra orientuota j Vakary Saliy vertybes ir formuojama
pirmiausia atsizvelgiant j Europos Sajungos $vietimo prioritetus ir gaires. Salies ekonominio,
socialinio, kultiirinio gyvenimo kaita: informacinés visuomenés plétra, vertybiy ir vertybiniy
nuostaty kaita, darnus vystymasis, globalizacija jpareigoja labai atidziai derinti ugdymo tikslus su
vaiky, Seimy, bendruomenés ir valstybés poreikiais. Dabartiniu metu egzistuojanti Svietimo rinka,
pasireiSkianti ugdymo institucijy konkurencija, jgalina tobulinti jstaigos veikla, numatyti jos
vystyma, todél tampa biitinas strateginis planavimas.

Sékmingo strateginio proceso pagrindas-nenutriikstamas bendravimas, todél svarbu,
kad bendruomené kuo aktyviau dalyvauty planuojant jstaigos veikla.

Vilniaus lopselio-darzelio ,,Karuselé® strateginis planas parengtas, atsizvelgiant j
istaigos ikimokyklinio ugdymo programa, bendraja priesmokyklinio ugdymo programa, tarptauting
programg ,,Zipio draugai“ ( 5-7 m. vaikams). [staigos strateginj plang rengé strateginio planavimo
komanda, kurig sudare jstaigos vadovai, pedagogai, bendruomenés nariai.

Vilniaus lopselio—darzelio ,,Karuselé“ strateginis veiklos planas 2018-2022 metams
atliepia Valstybinés Svietimo strategijos 2013-2020 (Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030)
mety nuostatas, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatyma, Vilniaus miesto savivaldybés 2010-2020
m. strategines kryptis, jstaigos nuostatus ir apibrézia organizacinés veiklos rezultatus.

Strateginio plano tikslas - efektyviai valdyti ugdymo jstaigos veikla, telkti
bendruomeng, pasirinkti tinkamg vystymosi kryptj ir prioritetus, planuoti kaitos pokycius.

Atsizvelgta | jstaigos vykdomg veikla, turimus iSteklius, jstaigos bendruomenés nariy
pasitilymus, jstaigos socialinés aplinkos ypatumus.

Rengiant strateginj plang buvo laikomasi atvirumo, visuotinumo, suderinamumo,

skaidrumo, nuolatinio tobuléjimo, alternatyviy jvertinimo principy.

2. BENDROSIOS ZINIOS
1. Istaigos pavadinimas - Vilniaus lopselis darzelis ,,Karuselé*

2. Steigg¢jas - Vilniaus miesto savivaldybé
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3. Teisiné forma - savivaldybés biudZetin¢ jstaiga

4. Teisinis statusas - juridinis asmuo

5. Identifikavimo kodas - 190033652

6. Ugdymo forma - dieniné

7. Paskirtis - neformaliojo $vietimo mokykla

8. Mokomoji kalba - lietuviy (gimtoji), rusy (gimtoji), lenky (gimtoji)
9. Pagrindinés veiklos rasys - ikimokyklinis ir prieSmokyklinis ugdymas
10. Jkarimo data - 1990 vasario mén. 19 d.

11. Adresas - Gedvydziy g. 25 A, Vilnius, LT 06307
12. Telefonas - (85) 2483544

13. Elektroninis pastas - rastine@karusele.vilnius.Im.lt

3. BENDROSIOS NUOSTATOS
Vilniaus lopselyje-darzelyje ,,Karuselé* veikia 12 grupiy, i8 jy: 2-ankstyvojo ugdymo

nuo 1-3 m., 7- ikimokyklinio ir 3- priesmokyklinio ugdymo. Vaikai komplektuojami j grupes nuo

1,5 metuky pagal savivaldybés nustatyta komplektavimo tvarka. Vaikai ugdomi lietuviy, rusy,

lenky kalbomis.

Istaigoje kiekvienas vaikas priimamas kaip asmenybé, garantuojama teisé ir galimybe

augti sveikam, gyventi saugioje aplinkoje, biiti mylimam ir jaustis vertingu.

Vilniaus lopselis-darzelis ,,Karuselé*:

teikia ankstyvojo, ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo paslaugas pagal patvirtintas
valstybines bei pedagogy parengta ikimokyklinio ugdymo programa ,,Karuselé*;
priesmokyklinio ugdymo grupéje jgyvendinama tarptautiné programa ,,Zipio draugai®;
sudaro higienines, materialines, psichologines, pedagogines salygas, laiduojanéias psichinj,
fizinj vaiko sauguma ir asmenybés branda;

kuria ir tobulina ugdymo(si) aplinka;

organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimy turin¢iy vaiky ugdyma;

teikia Svietimo pagalbg Seimoms;

tévy pageidavimu organizuoja Sokiy, keramikos burelius;

vykdo jstaigos projekta ,,Sveikai gyvenu, saugiai judu“ vaiky sveikatos stiprinimui;

vykdo istaigos projekta ,,AS pilietis Lietuvos®.

LopSelio-darzelio taryba - auksS¢iausia savivaldos institucija, telkianti tévy (globéjy),

pedagogy, darbuotojy ir socialiniy partneriy atstovus svarbiausiems lopSelio-darzelio veiklos
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tikslams ir uzdaviniams numatyti ir jgyvendinti. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai,
patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Lopseliui-darzeliui vadovauja direktorius, kuris skiriamas j pareigas ir atleidziamas i§ jy
Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kity teisés akty nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas
reglamentuoja lopSelio-darzelio nuostatai ir pareigybes apraSymas.

Lopselio-darzelio mokytojy taryba - savivaldos institucija pagrindiniams pedagogy
profesiniams bei ugdymo klausimams spresti. Ja sudaro lopselio-darzelio vadovai, visi dirbantys
Jstaigoje pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogy tarybos veikla
reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus jsakymu.

Strateginis planas parengtas vadovaujantis jstaigos vidaus jsivertinimu , kaitos analizés
duomenimis, strateginio plano stebésenos grupés iSvadomis, jstaigos tarybos sprendimu, Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo ministerijos ir savivaldybés norminiais dokumentais bei jstaigos
kulttra, vizija, misija, tradicijomis, tévy lukesciais ir vaiky poreikiais. Numatytas Svietimo paslaugy
teikimas, ugdymo individualizavimas, diferencijavimas, pagalba ugdytiniams, Seimai, pedagogams,

papildomy paslaugy plétra ir ugdymo(si) salygy gerinimas, darbuotojy kvalifikacijos tobulinimas.

4. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

VEIKSNIAI APLINKA
GALIMYBES GRESMES

Politiniai- 1. Strategija ,,Lietuva 20307, 1. Svietimo politikos kaitos strategija

teisiniai Nacionaliné pazangos programa bei mazai siejama su kitomis socialinémis
Valstybin¢ Svietimo 2013-2022 m. ir ekonominémis strategijomis.
strategija. 2. Bendruomené nepakankamai domisi
2.2011-03-31 Nr.38-1804 priimtas Lietuvos Respublikos Svietimo
naujos redakcijos Svietimo jstatymas. jstatymu, kitais teisés aktais,
3. Ikimokyklinio ugdymo vidaus reglamentuojanciais lopselio-darzelio
isivertinimas ir jstaigos kaitos metodika. | veikla.
4. Jgyvendinamas Vilniaus miesto 3. Pasyviai diegiamos naujos ugdymo
savivaldybés reikalavimas dél mokiniy | technologijos.
registro. 4. Nepakankamas démesys tautinés
5. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos | kultiiros puoseléjimui valstybiniu
2015 m. lapkricio 11 d. sprendimu Nr. lygmeniu.
1-235 ,,D¢l vaiky priémimo i Vilniaus
miesto savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo grupes tvarkos
apraso patvirtinimo®.
6. [teisinta nuostata sumaZinti socialing




atskirt] ir skurda, iSpleciant
ikimokyklinio ugdymo paslaugas.

7. Vienas 18 Svietimo kokybés prioritety-
informacinés visuomenés plétojimas.

8. Vaiko geroves valstybés politikos
strategijoje 2013-2018 m. siekiama
plétoti paslaugy priecinamumga vaikui ir
Seimai. Vaikui turi buti teikiama tokia
apsauga, kokios reikia jo gerovei, ir tam
tikslui turi biiti imamasi visy reikiamy
teisiniy ir administraciniy priemoniy

Politiniai-
Teisiniai

1. Strategija “Lietuva 20307,
Nacionaliné pazangos programa bei
Valstybiné Svietimo 2013-2022 m.
strategija.

2.2011-03-31 Nr.38-1804 priimtas
naujos redakcijos Svietimo jstatymas.

3. Ikimokyklinio ugdymo vidaus
jsivertinimas ir jstaigos kaitos metodika.
4. Jgyvendinamas Vilniaus miesto
savivaldybés reikalavimas dél mokiniy
registro.

5. Vilniaus miesto savivaldybés tarybos
2015 m. lapkric¢io 11 d. sprendimu Nr.
1-235 ,,Dél vaiky priémimo i Vilniaus
miesto savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo grupes tvarkos
apraso patvirtinimo®.

6. [teisinta nuostata sumazinti socialing
atskirtj ir skurda, i§pleciant
ikimokyklinio ugdymo paslaugas.

7. Vienas i8 Svietimo kokybés prioritety-
informacinés visuomeneés plétojimas.

8. Vaiko gerovés valstybés politikos
strategijoje 2013-2018 m. siekiama
plétoti paslaugy prieinamumg vaikui ir
Seimai. Vaikui turi bati teikiama tokia
apsauga, kokios reikia jo gerovei, ir tam
tikslui turi biiti imamasi visy reikiamy
teisiniy ir administraciniy priemoniy

1. Svietimo politikos kaitos strategija
mazai siejama su kitomis socialinémis
ir ekonominémis strategijomis.

2. Bendruomené nepakankamai domisi
Lietuvos Respublikos §vietimo
istatymu, kitais teis¢s aktais,
reglamentuojanciais lopselio-darzelio
veikla.

3. Pasyviai diegiamos naujos ugdymo
technologijos.

4. Nepakankamas démesys tautinés
kultiiros puoseléjimui valstybiniu
lygmeniu.




Ekonominiai 1. Europos Sgjungos struktiiriniy fondy | 1. Néra patirties, jgiidZiy rengiant
finansuojami projektai. paraiskas dalyvauti tarptautiniuose
2. Nuo 2001 m. pradétas taikyti projektuose.
finansavimas pagal mokinio krepseli, o | 2. Mazi auklétojy padéjéjy, techninio
nuo 2011 m. taikomas ir ikimokyklinio | personalo atlyginimai jtakoja
ugdymo krepselis, kuris stabilizuos pedagoginio proceso kokybe.
problematika ikimokyklinio ugdymo 3. Nedarbo ir migracijos augimas.
finansavima. 4. Mazas finansavimas ikimokykliniy
3. Did¢jant gyventojy skaiciui auga ir jstaigy infrastrukturai jgyvendinti.
vaiky skaicius, todél darzelio poreikis 5. Nepakankamas aprtipinimas
Vvis auga; Siuolaikinémis informacinémis
4. Priimtas gyventojy pajamy mokes¢io | technologijomis.
jstatymas suteikia galimybe panaudoti
2% jstaigos reikméms.

Socialiniai - 1. Vyriausybés parama Seimoms, 1. Daugéja vaiky i$ nepilny Seimy;

demografiniai

auginancioms vaikus, sudarys salygas
vaiky gimstamumo didéjimui.

2. Augant Salies ekonomikai, sumazés
socialinés atskirties apimtis.

3. Ekonominés socialinés aplinkos
kiirimas mazinant nedarba.

4. Did¢janti ikimokykliniy jstaigy
paklausa, augantis visuomengés
pasitik¢jimas ugdymu, Svietimu.

5. Pasalpy Seimoms derinimas su
kitomis paramos formomis bei kitomis
priemonémis.

2. Vilniaus mieste triksta
ikimokyklinio ugdymo specialisty.

3. Gyventojy emigracija sukels vaiky,
auganciy be tévy, skaiciaus didéjima ir
padidins socialinius jstaigos
jsipareigojimus.

Technologiniai

1. Naujy Siuolaikiniy technologijy
Jsigijimas, jdiegimas, panaudojimas
pagerins Svietimo prieinamumg ir
kokybe.

2. Pedagogai, logopedas ruoSdamiesi
teorinei ar praktinei veiklai, turéty
galimybe naudotis naujausiomis
informacinémis technologijomis(video
medziaga, kompiuteriais, internetiniu
rysiu).

3. Informacijos valdymo ir
komunikaciné kompetencija.

1. Néra parengta internetiniy paslaugy
kairimo ir finansavimo sistema.

2. Triksta 1ésy jsigyti legalioms
programoms, modernioms
metodinéms priemonéms jsigyti.

3. Kalbinés problemos, naudojant
kompiutering technika.

4. Neprofesionalus personalo
pasirengimas naudotis naujomis
technologinémis jrangomis.

Edukaciniai

1. Ugdymo tiksly derinimas su vaiky,
Seimy, bendruomenés ir valstybés
poreikiais.

2. Individualiy ugdymo programy
taikymas tiesiogiai atspindi Svietimo ir
ugdymo paslaugy ypatumus, vietos
regiono poreikius.

3. Kiekvienas pedagogas geriau suvokia
ugdymo prioritetus, siekius, veiksnius,
kokybeés kriterijus, pajaucia savo
profesinés veiklos prasme ir tikslus,

1. Patirties stoka, rengiant jvairias
programas.

2. Specialisty triikumas dél finansiniy
galimybiy stabdo ugdymo paslaugy
kokybe.
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Kryptis.

suvokia savo kompetencijy tobulinimo

5. VIDINE ANALIZE

1. Organizaciné struktiira, jstaigos valdymas

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

Sveikatos
priefidros
specialisté

Ikimokyklinio
ugdymo
auklétojos

Priemokyklinio Meninio ugdymo
ugdymo pedagogas,
pedagogés logopedas

Istaigos administracija

Direktorius

Direktoriaus
pavaduotojas kio
reikalams

Virtuves ir maisto )
sandélio Aukletojy
darbuotojai padéjéjos

Pastato techninés
priefidros
darbininkas

Sargai, kiemsargis

Vardas, pavarde Pareigos Vadybin¢ kategorija
Natalja Mustafajeva Direktoré Il vad.kat.
Tatjana Antanaitiené Direktorés pavaduotoja ugdymui Il vad.kat.

Jurgita Bal¢itiniene

Direktorés pavaduotoja tikio reikalams

Istaigoje veikia Sios savivaldos institucijos:

svarbiausiems jstaigos tikslams ir uzdaviniams jgyvendinti;

ekonomines ir socialines teises bei atstovaujantis jy interesams;

DarZelio taryba - aukSciausia savivaldos institucija, telkianti tévus (globéjus) ir pedagogus

Darbo taryba - darbuotojy atstovaujamasis organas, ginantis darbuotojy profesines, darbo,



https://lt.wikipedia.org/w/index.php?title=Socialin%C4%97s_teis%C4%97s&action=edit&redlink=1

Pedagogy taryba- nuolat veikianti savivaldos institucija. Ja sudaro direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ugdymui bei visi lopSelyje-darzelyje dirbantys pedagogai, sveikatos priezitiros
specialistas, kiti ugdyma organizuojantys darbuotojai;

Metodiné grupé - nustato pedagogy metodinés veiklos prioritetus, kvalifikacijos tobulinimo
poreikius, teikia sitilymus del ugdymo turinio formavimo ir jo jgyvendinimo organizavimo
gerinimo, skatina metodiniy inovacijy diegimg ir gerosios patirties sklaida.

Istaigoje veikia Vaiko gerovés komisija, Pedagogy ir pagalbos vaikui specialisty atestacijos

komisija, Dokumenty eksperty komisija, VieSyjy pirkimy komisija. Yra sudarytos ir veikia

Ikimokyklinés programos rengimo, Strateginio planavimo, Veiklos kokybés jsivertinimo, Renginiy,

VieSyjy rysiy bei Metodinés grupés. Kasmet sudaroma Inventorizacijos komisija (veikla

reglamentuoja darzelio inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus jsakymu).

2. Zmoniy i$tekliai

2.1. Ugdytiniai:

Vaiky skaiciaus kitimas 2014-2017 mokslo metais.

2014 m. m. 2015 m. m. 2016 m. m. 2017 m. m.
233 235 234 263

Vaiky skaiCius jstaigoje padidéjo keiciantis komplektacijai ir siekiant sumazinti viety

ikimokyklinio ugdymo jstaigose trikuma. Jrengta viena ikimokyklinio ugdymo grupé.

2017 m. rugséjo mén. darzelj lanko 263 vaikai;

Istaigoje veikia 3 prieSmokyklinio amziaus grupés (2 prieSmokyklinio, 1 misri), 2
ankstyvojo amziaus grupés, 7 ikimokyklinio amzZiaus grupés;

Vaikai ] darzelj pritmami pagal Vilniaus miesto savivaldybés tarybos 2015 m. geguzes 28 d.
sprendimu Nr. 1-57 ,Dél vaiky priémimo j Vilniaus miesto savivaldybés ikimokyklinio
ugdymo jstaigy ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo grupés tvarkos apraso tvirtinimo*
ir Vilniaus miesto savivaldybés tarybos (2015 m. lapkri¢io 11 d. sprendimu Nr. 1-235 ,.Dél
vaiky priémimo ] Vilniaus miesto savivaldybeés ikimokyklinio ugdymo jstaigy ikimokyklinio

ir prieSmokyklinio ugdymo grupés tvarkos apraso tvirtinimo* pakeitimo).

2.2. Tévai (globéjai)

Dauguma tévy turi aukstesnjjj iSsilavinimag (62%), aukstajj iSsilavinima turi- 38%.
Kai kurie tévai noriai jsijungia ] ugdomajj procesa ir ji jtakoja, aktyviai dalyvauja aptariant

projektus, kuriant aplinka;
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e [vairiomis mokescio lengvatomis naudojasi apie 14,4% Seimy;

Seimy pasiskirstymas pagal $eimos sudét;j ir socialine padétj

100
90
80
70
60
50
40
30
20 I
10
0 |- - [ -
2014 2015 2016 2017
M pilnos Seimos M nepilnos seimos
M socialiai remtinos Seimos daugiavaikés Seimos

H pilnos Seimos auginancios 2vaikus

IS grafiko matome, kad darzelyje vyrauja pilnos sudéties Seimos. Pastebima tendencija, kad miisy

Istaigos Seimos seékmingos, jy daugéja, o nepilny Seimy mazéja.

2.3. Ugdytojai

2.3.1. Pedagoginiuy darbuotojy iSsilavinimas

IS viso Aukstasis Aukstasis IS ju Aukstesny | Ne
pedagogy | universiteti | neuniversite | ikimokykli | sis ikimokyklinio
nis tinis nio ugdymo
(baigtos ugdymo specialybés
kolegijos) specialybé
Pedagogy is | 27 22 5 5 -
Viso
Direktorius 1 1 - - -
Direktoriaus | 1 1 - -
pavaduotojas
ugdymui
Auklétojos 17 13 4 4 - 3
Priesmokykli | 6 5 1 1 - -
nio ugdymo
pedagogas
Meninio 1 1 - - - -
ugdymo
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pedagogas

Logopedas 1

1

Visy darzelyje dirbanciy pedagogy iSsilavinimas ir kompetencija atitinka Lietuvos
Respublikos $vietimo ir mokslo ministro nustatytus reikalavimus

2.3.2 Pedagogy kvalifikacija

Auklétojas Vyresnysis auklétojas Auklétojas Auklétojas ekspertas
metodininkas
5 Meninio ugdymo -

pedagogé;

Kaip matome, darzelyje didesné pedagogy dalis turi vyresniojo auklétojo kvalifikacine

kategorijg. Jstaigos pedagogai nuolat dalyvauja miesto, Salies, uzsienio kvalifikacijos kélimo

seminaruose.

2.3.3. Pedagogy ir aptarnaujancio personalo amzZius

20-39 metai 40-49 metai 50-59 metai >60 metali
Pedagog | Aptarnaujan | Pedagog | Aptarnaujan | Pedagog | Aptarnaujan | Pedagog | Aptarnauja
ai tis ai tis ai tis ai ntis
Skai | 6 9 8 7 7 7 6 5
¢ius

2.3.4. Darbuotojy iSsilavinimas

Aukstasis Aukstesnysis/ Vidurinis
Pedagogai Aptarnaujantis Pedagogai Aptarnaujantis
Skaicius 22 4 5 25

2.3.5. Pedagoginiy darbuotoju darbo stazas

Iki 4 mety

Nuo 4 iki 10 mety

Nuo 10 iki 15 mety

15 ir daugiau mety

2

2

0
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Pedagogai tampa labiau patyre, pedagogy vidutinis amzius, o kartu ir pedagoginio darbo stazas

auga.

Personalo kaita labai maza. Pagrindiné priezastis- gyvenamosios vietos keitimas.

3. LopSelio — darZelio aplinka
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Lopselyje-darzelyje visiems ugdytiniams sudaromos lygios galimybés ugdytis.
Sukurtos bitiniausios sglygos ugdymui(si), kiirybinei vaiky veiklai bei poilsiui, bet triksta lauko,

sporto aiksteliy renovacijos bei naujy jrengimy.

4. Projekty ir programuy realizavimas, tenkinant ugdytiniy poreikius

Istaigoje vykdomos lopselio (1,5-3 m. vaikams), ikimokyklinio (3-6 m. vaikams),
priesmokyklinio (6-7 m. vaikams) programos, kurios apima ugdymo procesg ir turinj, metodus bei
organizavimo formas, materialing baze, Seimos ir Svietimo jstaigos saveika. Pedagogy parengti
grupiy projektai ir metiniai planai nuoseklis, atitinkantys ugdytiniy poreikius ir interesus, kasmet
derinami su direktorés pavaduotoja ugdymui. Ugdymo programos sistemingai analizuojamos,
pristatomos, aptariamos pedagogy tarybos pasitarimuose, metodinése grupése.

Atsizvelgiant | tévy poreikius ir vaiky lukes¢ius veikla tenkina svarbiausius vaiko
poreikius — gebéjimus.

5. Lopselio-darzZelio ugdytiniy pasiekimai

Vaiky ugdymas jstaigoje grindziamas humanistine filosofine kryptimi, pabréziant
vaiko unikaluma, jo poreikius, saviraiSkos galimybiy svarbg, savigarbos puosel¢jima.

Pagrindinis vaiky ugdymo tikslas — padéti tenkinti prigimtinius, specialiuosius, kultiiros, pirmiausia
etninés, meninius, socialinius, pazintinius poreikius.

Savo veikloje pedagogai stengiasi uZtikrinti ugdytiniy interesy bei poreikiy
plétojimasi, naujy atsiradima, garantuoti vaikams galimybe rinktis veikla pagal interesus, poreikius
bei uztikrinti konkre€iam amZiaus tarpsniui svarbiy geb¢jimy nuosekly ugdymasi, iSnaudojant
regiono kultiiros tradicijas (Vilniaus miesto renginiy tradicijos) bei gamting jstaigos aplinka (esame
Salia Verkiu parko).

Siandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiskas procesas, kuriame labai
svarbi vaiko patirtis ir rySys su socialinés kultlirinés jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis
padeda iSvengti socialinés atskirties, sudaro palankias salygas kiekvienam vaikui jgyti ir plétoti
asmenines kompetencijas, o tuo paciu gerina ugdymo kokybe.

Lopselyje pildomi vaiky adaptacijos lapai, darZelyje taikomi saviti ugdytiniy
vertinimo buidai, prieSmokykliniy grupiy pedagoges ugdytinius vertina pagal vaiko aprasa.

Kasmet ugdytiniai dalyvauja ikimokykliniy jstaigy organizuojamuose projektuose,
teatruose, Sventése, festivaliuose.

Ugdytiniams, turintiems spec. poreikius, teikiama Vaiko gerovés komisijos pagalba,

dirba logopedas.
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Nuo 2017 m. rugséjo mén. lopSelis-darzelis dirba pagal naujg jstaigoje sukurtg
ikimokyklinio ugdymo programa ,,Karuselé®. Si programa atspindi lankan¢iy vaiky poreikius, tévy

lukescius (pravesta tévy apklausa), naudinga pedagogams bei visai bendruomenei.

6. Planavimo sistema
Istaigos planavime dalyvauja jstaigos bendruomené.
Istaigos veikla grindziama:
e Strateginiu lopselio-darzelio veiklos planu;
e Metiniu veiklos planu;
e Individualia jstaigos ikimokyklinio ugdymo programa ir bendraja prieSmokyklinio ugdymo
ir ugdymosi programa;
e Tarptautine programa ,,Zipio draugai“ (5-7 m.);
e Teminiais bei individualiais pedagogy planais;

o Tkimokyklinis ugdymas vyksta pagal jstaigos ikimokyklinio ugdymo programg ,,Karuselé®.

7. Finansiniai iStekliai
e Lopselis-darzelis finansuojamas i§ savivaldybés 1ésy;
o Tévy (globéjy) pastovus ugdymo 1éSy mokestis;

o Teévy (globéjy), personalo ir kity asmeny 2% pajamy mokescio 1&sos;

8. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Fiksuoto telefono rySio paslaugas jstaigai teikia AB ,,Teo“, interneto ry§j ir
kompiutering programing jranga priziiri Vidaus reikaly ministerijos valstybés jmoneé
»Infostruktiira®, saugaus valstybinio duomeny perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija
perduodama el. pastu. Siuo metu jstaigoje kompiuterizuotos 6 darbo vietos (prijungtos prie
interneto). Zinios apie jstaigos veikla visuomenei, tévams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybés
interneto svetainéje www.vilnius.It, ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo plétros projekto

interneto svetainéje www.ikimokyklinis.It ir Darzelio interneto svetainéje www.karusele.mir.lt .

Su interesantais bendraujama jstaigoje adresu Gedvydziy g. 25, Vilnius, LT-06307, telefonais (8 5)
248 3544, el. pastu: rastine@karusele.vilnius.Im.It.

Darzelis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos
bendruomenés nariais, asociacijomis, organizacijomis, gali dalyvauti jvairiose programose ir
projektuose:

¢ Vilniaus miesto ikimokykliniy jstaigy metodine taryba,

e Asociacija ,,Slavy vainikas®;


http://www.karusele.mir.lt/
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¢ Fabijoniskiy Bendruomenés Asociacija;

¢ Vilniaus ikimokykliniy jstaigy metodiniy rateliy ,,Gija“;
e Vilniaus miesto $vietimo jstaigomis, savivaldybe;

e Klaipédos lopseliu-darzeliu ,,Svyturys®;

e Baltarusijos tarptautiniu $vietimo centru Minske;

e Vilniaus visuomenés sveikatos biuru;

Darzelis siekia biiti atviras visuomenei informacingje erdvéje.

Apriipinimas kompiuterine technika vyksta, bet nepakankamai greitai, reikalingas turimos
kompiuterinés bazés atnaujinimas ir praplétimas, siekiant apripinti kompiuteriais visas grupes,
jsigyti j grupes kitg organizacing technikg: spausdintuvus, kopijavimo aparatus, interaktyvias lentas,
uztikrinti prieigg prie interneto.

Placiai vykdomas socialinis bendradarbiavimas. Paskutiniu metu atsiranda daugiau

galimybiy komunikuoti bei pritraukti 1€8y 1§ socialiniy partneriy, apriipinimo organizacijy.
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6.VIDINES ANALIZES SITUACIJA

Veiklos sritis

Stipriosios puseés

Silpnosios pusés

Galimybés

Grésmeés

ETOSAS
1. Lopselio-
darzelio vertybés

Aktyvi, profesionali bendruomeng;
Aplinka pritaikyta bendruomenés
poreikiams, geras mikroklimatas;
Sukurtos savitos tradicijos, nariai
noriai jsitraukia j savo jstaigos veikla
ir uz jos riby;

Nepakankamas finansavimas
lopSelio-darzelio  vidaus ir
iSorés remontui;

Finansiniy iStekliy stoka lauko
teritorijos estetiSkos aplinkos
ktirimui;

Skatinti, kad visi
bendruomenés nariai aktyviai
jsitraukty j veikla, sitlyty
naujas id¢jas.

Pozityvaus poziiirio
stoka.

Didéjantis
atskaitomybeés ir
bendruomenés
informavimo poreikis
mazina pedagogy ir
vadovy laiko sgnaudas,
bitinas vaiky ugdymo
proceso ir projektiniy
veikly kiirimui.

Nuolat didéjantys,
kartais pernelyg auksti
téevy bendruomeneés
reikalavimai personalui
kuria papildomas
jtampas.

2. Lopselio-
darzelio jvaizdis

Aktyvus dalyvavimas miesto,
mikrorajono metodinio biirelio
,,G1jos* veikloje;
Bendruomenés nariai dalyvauja
kuriant darzZelio politika;
Tarptautinés programos ,,Zipio
draugai“ dalyviai.

Aktyvus dalyvavimas miesto
metodinés tarybos veiklose,
projektuose.

Triksta finansavimo
norimiems pokyc¢iams
realizuoti;

Ne visi bendruomenés nariai
teigiamai reaguoja ] jstaigos
pokycius.

Isijungti 1 ES projekty
isisavinimo veikla.
Noras tapti patrauklia,
Siuolaikiska, aukstos
kulttiros, naujoves
igyvendinancia jstaiga.

Pozityvaus nusiteikimo,
ruoSiant projektus
stoka.
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3. Lopselio-
darzelio vidaus ir
iSorés rysiai.

Bendruomenés nariai pripazjsta
bendravimo ir bendradarbiavimo
svarbg ir biitinybg;

Pastoviis rysiai su ,,Ateities*
mokykla.

Bendradarbiavimas su VS] ,,Vaiko
labui‘“ koordinatoriais.

Bendry projekty su Seimomis
kiirimas ir jgyvendinimas.

Finansiniy istekliy stoka
papildomoms priemonéms bei

edukacinei veiklai (iSvykoms).

Daugiau démesio skirti ES
projektams 1ésy pritraukimui.

Biitinas papildomas
laikas ir materialinés
1éS0s.

VAIKO
UGDYMAS IR
UGDYMASIS.

1. Ugdymo turinys

Kirybiskas ankstyvojo,
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio
ugdymo programy jgyvendinimas;
Geri priesmokyklinio ugdymo vaiky
pasiekimai.

S¢kmingas papildomy projekty
vykdymas ugdymo turiniui.
Vadovy, pedagogy doméjimasis
poky¢iais ir jy jgyvendinimu.

Pedagogai domisi poky¢iais,
bet ne visada jgyvendina
ugdymo procese.

Pedagogy poveikio budai ir
metodai dirbant su ankstyvojo
amZiaus vaikais.

Kvalifikacijos tobulinimas,
specialisty konsultacija,
bendradarbiavimas su
kitomis jstaigomis.
ISnaudoti galimybes
tobulintis darbo vietoje —
kolegos, tévai.

Atsakomybeés stoka uz
ugdymo turinio kokybe,
veiksmingumo tarp tévy
ir pedagogy.

2. Ugdymo (si)
turinio ir procesy
planavimas.

Ugdymo turinys pritaikytas pagal
amziy.

Ugdymo turinys lankstus, nuolat
papildomas tévy pasitlymais,
projektais.

Planai svarstomi, aptariami

bendruomenéje, atlickama refleksija.

Planavimas nuoseklus.

Triksta patirties sudarant
individualius planus, jvairius
projektus.

Tobulinti planavimo
kompetencija.

Savitos ugdymo planavimo
sistemos paieska.

Tikslai ir uzdaviniai turi
buti tikslas, prieinami.
Truksta pedagogy
profesionalumo stebint,
fiksuojant vaiky
pasiekimus.
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3. Ugdymo (si)
proceso kokybeé.

Ugdytojy ir ugdytiniy sgveika
grindZiama partneryste, visapusiskai
atsizvelgiama ] vaiko norus, Seimos
pageidavimus ir sitilymus;
Ugdomoji aplinka kuriama tikslingai
vaiko tobuléjimui;

Ugdomojo proceso organizavimas
lankstus, atitinkantis vaiky poreikius
ir interesus.

Ugdomoje veikloje mazai
dalyvauja auklétojy padéjéjos.
Ne visi pedagogai priima
spontaniSkai pasiiilyta vaiky
veikla.

Nepakankamai 1éSy pedagogy
kvalifikacijai, metodinei
literatiirai.

Pagal galimybes dalyvauti
kvalifikacijos kélimo
kursuose.

Kai kuriy pedagogy
profesionalumo stoka.

4. Seimos ir
mokyklos
bendradarbiavimas
ugdymo procese.

Seimos dalyvavimas yra labai svarbi
salyga stiprinant ir pleciant vaiky
ugdyma grupése, atsizvelgiant |
namuose jdiegtus pomégius.
Pedagogy ir tévy abipusis
pasitikéjimas.

Tévy uzimtumas jtakoja
doméjimasi vaiko
pasiekimais.

Dazniau organizuoti
pedagogy, tévy Svietima.
Ieskoti nestandartiniy
bendravimo budy.

Nekryptingas tévy ir

pedagogy
bendradarbiavimas.

VAIKO Vertinimas atliekamas sistemingai, Ne visi pedagogai mano, kad | Siekti, kad pedagogai, tévai | Tévy nusistatymas prie$

UGDYMO(SI) analizuojami ir aptariami vaiko vaiky pasiekimus reikia suvokty, kad vertinimas - pedagogy vertinima.

PASIEKIMAI pasiekimai. vertinti, fiksuoti. pasiekimai, tai puiki Ugdymo pasiekimy

1. Vaiko raidos ir | Vertinant ypatingai atsizvelgiama j galimybé pazinti vaikg ir fiksavimas reikalauja

pasiekimy vaiko poreikius, gebé&jimus, amziy. suzinoti psichomotorinius, laiko, atitraukia

vertinimas. emocinius gebéjimus. pedagoga nuo
tiesioginio darbo.

2. Vaiko PrieSmokyklinio ugdymo grupés Néra konkrecios sistemos Atsizvelgiant | amziaus Reikéty psichologo ir

pasiekimy kokybé. | vaiky brandumo mokyklai rezultatai | vaiky pasiekimams fiksuoti, tarpsnius, kurti vientisg ir socialinio darbuotojo

atitinka fizinés, psichinés, socialinés
brandos kriterijy rodiklius;

Vaiky pazanga atitinka
prieSmokyklinio ugdymo standarta,
mokytojy ir tévy lukescius;

Vaiky pazanga akivaizdi
Kiekviename amziaus tarpsnyje;
Specialiyjy ugdimosi poreikiy
(kalba) turin¢iy vaiky pazanga
atitinka jy galimybes ir pastangas.

kiekvienas pedagogas fiksuoja
ir pateikia tévams savaip.

nesudétingg pasiekimy
fiksavimo sistema.

etaty.

Atskiri amziaus
tarpsniy vaiky
pasiekimai vertinami
gerali, taciau reikalinga
jgalinti vieningg vaiko
pazangos vertinimo
sistema, kurti pedagogy
ir tévy veiklos dermg
skatinant vaiko
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PARAMA IR
PAGALBA
VAIKUL.

1. Vaiko teisiy
garantavimas ir
atstovavimas.

Vadovai, pedagogai ir kitas
personalas Zino vaiko teises, gali
atstovauti jas visuomengje.

Istaigos nuostatai, darbo tvarkos
taisyklés sudaro prielaidas vaiko
teisiy uztikrinimui.

Vadovai, pedagogai susipazing su
Jungtiniy Tauty Generalinés
Asambléjos priimta Jungtiniy Tauty
Vaiko teisiy konvencija.

Socialiniai darbuotojai 1§
atitinkamy institucijy
formaliai/nekompetentingai
bendrauja su pedagogais ir
vadovais.

Neisplétotos socialines
paslaugas teikianciy
institucijy bendradarbiavimas
su jstaiga.

Sistemingiau ir
profesionaliau teikti
informacija tévams apie
vaiko teises
reglamentuojancius
dokumentus.

Glaudziau bendrauti ir
bendradarbiauti su
institucijomis, kurios gina
vaiko teises.

pasiekimus.
Bedarbysté, nuolatinis
tempas, smarkiis kainy
Suoliai, tévy uzimtumas
didina streso galimybe.

2. Vaiko poreikiy

LopsSelyje-darzelyje sudarytos

Didesnj démesj ir metoding

Kviesti konsultuoti

Papildomy lésy ir

tenkinimas. salygos, tenkinancios vaiky pagalbg deréty teikti kvalifikuotus specialistus zmoni$kyjy resursy
saviraiSkos, kiirybiSkumo, saviugdos | specialiyjy ugdymosi poreikiy | (psichologa, dietologa) stoka.
poreikius; turintiems vaikams, jy pedagogams ir tévams
Bendradarbiaujant su Vilniaus ugdytojams. ripimais klausimais.
psichologine- pedagogine tarnyba Taip pat- vaiko sveikatos
nustatomi specialieji ugdymo(si) (emocinés ir fizinés)
poreikiai. stiprinimui.
Veiksmingai nustatomi ir tenkinami
socialiniai poreikiai;
Puikus bendradarbiavimas su
Vilniaus m. Sveiko miesto biuru,
VSI ,» Vaiko labui®, Saugaus eismo
mokykla, asociacija ,,Slavu
vainikas®.
Sudarytos geros salygos vaiky
fizinei, emocinei sveikatai stiprinti.
3. Parama ir Sistemingai informuojama apie Teikiamy paslaugy jvairovei Bendravimas ir Surasti finansavimo

pagalba Seimai.

teikiamas paslaugas, burelius:
organizuojami tiksliniai ir pagal
poreikj susirinkimai, teikiamos
individualios konsultacijos,
kvieciami pagal poreikj
kompetentingi specialistai;
organizuojamos iSvykos, talkos,
renginiai, vakaronés, susitikimai su

didinti biitinos papildomos
1éSos.

bendradarbiavimas su Vs]
,,Vaiko labui‘;

Didesnj démesj ir metodine
pagalbg deréty teikti
specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems vaikams,
ju ugdytojams. Taip pat —
vaiko sveikatos (emocings ir

Saltinius.
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kviestiniais sveciais, atviry dury
dienos;

Paslaugy teikimas grindziamas
poreikiy nustatymu,

Paslaugy kokybé¢ ir bendruomenés
poreikiai tiriami.

fizinés) stiprinimui.

ISTEKLIAI
1. Personalo
politika.

Pedagogai, dirbantys lopselyje-
darZelyje, turi reikiamg i$silavinima,
mokytojo,vyr. mokytojo
kvalifikacing kategorija;

Meninio ugdymo pedagogé turi
metodininko kvalifikacine kategorija;
Darbuotojy funkcijos, teisés ir
pareigos aiskiai apibréztos;
Pedagogams, meninio ugdymo
pedagogei sudarytos salygos kelti
kvalifikacija.

Kai kuriy pedagogiy
kiirybiskumo, iniciatyvumo
stoka.

Personalo kompetencija ir jos
panaudojimas bei galimybiy
tobuléti sudarymas yra
numatytas pedagogy
kvalifikacijos tobulinimo,
atestacijos programose, todél
reikalingas laikas ir numatyty
programy vykdymas.

Istaigos tarybos nuomone —
personalo politika yra vienas
1§ prioritetiniy ir tobulintiny
istaigos veiklos komponenty.

Lankyti kompiuterinio
rastingumo kursus.
Dométis naujovémis,
pokyc¢iais ir juos diegti.
Techninio personalo

kvalifikacijos tobulinimas.

Mazai jauny specialisty.
Pedagogai nesiekia
aukstesnés
kvalifikacijos.

2. Materialiné
aplinka

Aplinka lopSelyje-darZelyje sukurta
tikslingai, skatinanti aktyviai veikti,
skatinanti vaiky savarankiSkuma,
kiirybiskuma, estetiSka funkcionali;
Aplinka tenkina vaiky fizinius,
protinius, emocinius ir dvasinius
poreikius;

Vaiky, auklétojy, tévy darbai
produktyviai naudojami kuriant
ugdomaja aplinka;

Aplinka- mobili -lengvai tvarkoma,
kei¢iama.

Biitinas visos jstaigos
modernizavimas.

Dalyvauti Savivaldybés
projektuose - investicija j
ikimokyklinio ugdymo
jstaigas.

Ugdyma skatinanti
aplinka, respondenty
nuomone, gali biiti
tobulintina, ypa¢ lauko
aplinkoje: svarstytina
galimybé plésti lauko
zaidimo aiksteliy
jrenginiu jrengti sporto
aikStyna, sveikatingumo
taka.
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3. Finansiniai
iStekliai

Lopselis-darzelis yra finansiskai
nesavarankiskas, iSteklius naudojame
pagal steigéjo patvirtintas biudzeto
programos sgmatas;

Bendruomené nuolat informuojama
apie finansing darzelio bukle;

LéSos naudojamos pagal steigéjo
patvirtintas sagmatas;

Kaupiamos 2% paramos 1¢Sos;
Buhalteriné apskaita vykdoma
vadovaujantis LR Vyriausybés
patvirtintais jstatymais ir norminiais
aktais;

Buhalterija centralizuota -
»Biudzetiniy jstaigy buhalteriné
apskaita®.

Siekti strateginiy tiksly
pagrindimo finansais.

LéSas naudoti taupiai,
planingai ir tikslingai.
Ieskoti réméjy.

Geresnis finansavimas
padéty garantuoti
aukstesne ugdymo
kokybe.

MOKYKLOS
VALDYMAS
1. Vidaus

jsivertinimas

Atliktas vidinis jstaigos veiklos
Jsivertinimas, parengtos i§vados.
Numatytos prioritetinés veiklos
sritys.

Pedagogai nepakankamai
analizuoja savo bei jstaigos
veikla.

Glaudesnis bendradarbiavimas
su ugdytiniy tévais, numatant
tikslus.

Efektyviau taikyti vidaus
jsivertinimo iSvadas jstaigos
tikslams siekti;

Stipriyjy pusiy panaudojimas
galimybéms realizuoti.

[Soriniai veiksniai lemia
nepakankamag pedagogy
motyvacijg.

2. Strateginis
mokyklos planas,
metiné veiklos
programa ir jy
jgyvendinimas

Reguliariai aptariamas tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimas;

Mokytojy taryba jsitraukia j veiklos
planavima, problemy sprendima,
plany jgyvendinima;

Metiné veiklos programa aptariama
Mokyklos taryboje;

Sudaryta darbo grupé jstaigos
strateginio plano rengimui bei
stebésenai.

Mazas bendruomengs nariy
suinteresuotumas jstaigos
strateginiais tikslais ir jy
lgyvendinimu.

Tobulinti komandinio darbo
jgudzius.

Triksta ieskojimy,
veiksmingos
savianalizés ir atradimy.
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3. Mokyklos
vadovy veiklos

veiksmingumas.

Darzeliui vadovauja direktore (11
vad. kategorija), du pavaduotojai (1
ugdymui ir 1 @ikio reikalams);
Vadovy santykiai su personalu
grindziami bendradarbiavimu,
pasitikéjimu, tarpusavio supratimu;
Inicijuojame rySius su socialiniais
partneriais, mokyklomis ir kt.

Nepakankamas démesys
veiklos dokumentavimui.

Tobulinti vadybine,
projekting kompetencija.

IStekliy stoka
darbuotojy motyvacijai
kelti.

4. Valdymo ir
savivaldos dermé

Darzelio taryba jsitraukia j veiklos
planavima, problemy sprendima,
plany jgyvendinima, inicijuoja
pokycius.

Apibréztos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zinomos visiems
nariams.

ApibréZtos savivaldos institucijy
funkcijos ir Zinomos visiems
nariams.

Skirtingas poziiiris tarp jvairiy
interesy grupiy | istaigos
veiklos aspektus.

VieSumas, partneryste,
bendruomenés jtraukimas.
Darbo grupiy susivienijimas

lems jstaigos veiklos kokybg.

Trukumas zmoniy,
sugebanciy atsakingai ir
strategiSkai mastyti.
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7.SSGG ANALIZES SUVESTINE

Stipriosios pusés

Silpnosios pusés

- Efektyvus 1€8y paskirstymas ir panaudojimas,
ugdymo priemoniy jsigijimas, grupiy atnaujinimas;

- Tinkamos salygos vaikams ugdyti (is);

- Puikus bendradarbiavimas su Vilniaus miesto
Sveiko miesto biuru, VS] ,,Vaiko labui uZztikrina
vaiky fizing ir emocing sveikata;

- Ugdymas diferencijuojamas ir
individualizuojamas, diegiamos naujoveés.

- Istaigos vadovai ir pedagogai nuolat tobulinasi,
geba diegti naujoves, priima pokyc¢ius.

- Kompetentingi, atsakingi darbuotojai, geras
mikroklimatas jstaigoje, nuolatinis bendravimas
bendradarbiavimas su ugdytiniy tévais (globéjais).

- Vaiky saugumui ir higienai uztikrinti biitina vaiky
lauko Zaidimy aiksteliy modernizacija, nauji
jrengimai;

- Vis didéjantis tévy uzimtumas jtakoja mazesnj
dome¢jimasi vaiko pasiekimais, ugdymo procesu,

- Kiekvienais metais blogéja pastato buklé (stogas,
neapsiltintos sienos, santechnika , fasado
renovacijos);

- Maza patirtis rengiant projektus;

- Nepakankamos zinios, patirties trikumas darbui
su vaiky, turinéiy specialiyjy ugdymosi poreikiy.

Galimybés

Grésmeés

- Racionalus istekliy naudojimas, papildomo
finansavimo paieska.

- Dalyvavimas ES struktiiriniy fondy
finansuojamuose projektuose.

- Nepakankamas finansavimas trukdys jgyvendinti
numatytus tikslus ir uzdavinius.

- Pedagogy kompiuterinis raStingumas neatitiks
sparcios informaciniy technologijy kaitos.

- Did¢ja specialiyjy poreikiy vaiky skaicius,
sunkéja pedagogo darbas.

8. STRATEGINES ISVADOS

Ivertinus esamg padétj, galima teigti, kad jstaigoje dirba patyre, dideli pedagoginj darbo staza

turintys pedagogai, taciau dalis pedagogy yra vyresnio amziaus. Pedagogams biitinas pedagoginiy

ir psichologiniy ziniy atnaujinimas ir kompetencija IT srityje.

Aptarnaujantis personalas — tai darbuotojai, dirbantys nepedagoginj, pagalbinj, techninj darba,

kuriam neturi pakankamos kvalifikacijos, ziniy ir jgudziy. Didzioji dalis aptarnaujancio personalo

yra vyresnio amziaus.

individualius ugdymo(si) poreikius.

Nepakankamai geros ugdymosi salygos. Biitina saugoti ir stiprinti vaiky sveikata, tenkinti
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9. LOPSELIO-DARZELIO STRATEGIJA
MISIJA
Maksimaliai tenkinti vaiky, jy tévy (globéjy), pedagogy ir kity bendruomenés nariy
poreikius. Siekti kokybisko vaiky ugdymo.
VIZIJA
Moderni, Siuolaikiska, s€kmingai dirbanti jstaiga, turinti gerg ir savitg jvaizdj mieste.
FILOSOFIJA
Filosofija orientuota ] saves tobulinimg. Tinkamy salygy sukiirimas vaiky protiniy,
emociniy ir fiziniy galiy vystymui(si), siejant su tautos identitetu ir tradicijomis, nuosekliai didinant
edukacing Seimos kultiirg.
PRIORITETAI
1. Saugiy edukaciniy erdviy kirimas, siekiant uztikrinti vaiko amziy ir jo psichofizinj
i8sivystymo lygj bei sveikatos saugojimg ir stiprinima.
2. Pedagogy komandinio darbo efektyvumas, kompetencijy raiska.

3. Kalbos ir komunikavimo ugdymo plétojimo galimybeés.

10. STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Tikslai Uzdaviniai

1. Tobulinti ugdymo veiklos kokybg. 1. Tobulinti ir modeliuoti ikimokyklinio ugdymo
programa ir veiklos planavima, atsizvelgiant |
Siuolaikines aktualijas ir SMM rekomendacijas.
2. Plétoti lopselio-darzelio socialines,
edukacines, kultirines, informacines funkcijas,
orientuojantis | Seimos ir bendruomeneés
poreikius.

3. Kryptingai plétoti projektine veikla, tgsti
novatorisky ugdymo(si) formy paieska bei idéjy
igyvendinimg.
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2. Tobulinti pedagogy profesionalumo ir
meistriSkumo raiska, skatinti lyderystg.

1. Sudaryti salygas darbuotojams tobulinti
kvalifikacijg ir tobulinti kompetencijy raiska:

- administracijai;

- pedagogams;

- aptarnaujanciam personalui.

2. Kryptingai plétoti projektine veikla, testi
novatorisky ugdymo(si) formy paieska bei id¢jy
jgyvendinima.

3. Stiprinti besimokancios organizacijos
bruozus, mokantis kolegoms i§ kolegy,

itraukiant 1 ugdymo procesa Seima.

3. Plétoti saugig ir sveikg aplinka, skatinancig
vaika veikti, kurti.

1. Modernizuoti kabinetus ir grupiy irengimus.
2. Uztikrinti emociskai saugia ir sveikg aplinkg
igyvendinant emocinio ugdymo programa
,,Zipio draugai‘, plétoti pagalba specialiyjy
poreikiy vaikams.

3. Papildyti lauko zaidimy aiksteliy aplinka
naujais, vaiky judéjimo ir zaidimo poreikius
tenkinanciais jrenginiais, racionaliai panaudojant

finansavima.
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PROGRAMOS

I PROGRAMA. UGDYMO(SI ) VEIKLOS KOKYBES TOBULINIMAS

Tikslas: Ugdymo veiklos kokybés tobulinimas.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (EUR) jgyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Tobulinti ir modeliuoti Suburta programos tobulinimo grupé. | Kirybiskai atnaujinta ir 500 (Eur) 2018-2019 m.

ikimokyklinio ugdymo
programa ir veiklos
planavima, atsiZvelgiant |
Siuolaikines aktualijas ir SMM
rekomendacijas.

Analizuojami vaiky ugdymo(si)
pasiekimai.

Tévai informuojami apie ugdymo
procesa, vaiky ugdymo(si)
pasiekimus.

papildyta pagal vaiko poreikius
ugdymo programa.

Pedagogy kompetencijy
komandinio darbo dermé.

2. Plétoti lopSelio-darzelio
socialines, edukacines,
kulturines informacines
funkcijas, orientuojantis |
Seimos ir bendruomenés
poreikius.

Nuolatinis démesys vaiko poreikiy
tenkinimui.

Tautos kulttiros, tradicijy ir paprociy
puosel¢jimas.

Igyvendinama tarptautiné programa
»Zipio draugai‘.

Projektai ir projekty grandinés
Jvairaus amziaus vaiky grupiy
socialinei, pazinimo, sveikatos
kompetencijoms ugdyti.
Organizuojami renginiai, pramogos,
vakaronés jstaigoje ir uz jos riby/

Ugdymo sistemos, atliepiancios
vaiko poreikius, tobuléjimas.
Paslaugy, laiduojanciy vaiko
sveikatos stiprinimg ir
kiirybiSkumo ugdyma
iSplétimas.

Igyvendinami/ tesiami
sveikatingumo, meninio
ugdymo, tautos kultiiros
puoseléjimo projektai.
[sisavinamos naujos
bendravimo ir




26

netradicinéje aplinkoje.

Bendradarbiaujama su socialiniais

partneriais meno ir sveikatos srityse.

bendradarbiavimo formos su
Seima, socialiniais partneriais.

Priemoniy apraSymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius Laikas asmuo/institucija | poreikis [Staigos Savivaldybés | ES fondai | Privacios
1éSos 1¢sos ir Kita 1¢sos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Uzdavinys. Tobulinti ir modeliuoti ikimokyklinio ugdymo programg ir veiklos planavima, atsizvelgiant j Siuolaikines aktualijas ir SMM rekomendacijas.
1. Dalyvauti seminaruose, Sékmingai 2019 m. Direktorius 3400 MK 1éSos
kviesti konsultantus, igyvendinti Direktoriaus (Eur)
savarankiskai tobulinti naujai parengtg pavaduotojai
programos kiirimo ir ikimokyklinio ugdymui

1gyvendinimo kompetencijg.

2. Informaciniy technologijy
diegimas.

Dalinimasis gergja
darbo patirtimi su

Prieiga prie
interneto, prie
Svietimo duomeny
baziy visiems
pedagogams.

ugdymo programa.

miesto pedagogais.

Direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui, darbo
grupé.

Direktorius

Uzdavinys. Plétoti lopSelio-darzelio socialines, edukacines, kultiirines informacines funkcijas, orientuojantis j Seimos ir bendruomenés poreikius.
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1. Ziniy skleidimas
pedagogams, aptarnaujanciam
personalui, tévams.

2. Jgyvendinami nauji
sveikatingumo, meninio
ugdymo, pazintiniai projektal.

Pedagogai atnaujins | 2019 m.
pedagogines/psicho
logines zinias.
Tévams-
informacija apie
vaiko amziaus
raidos ir ugdymo
naujoves, valstybés
Svietimo politika.

Pedagogy parengti
projektai
integruojami |
ugdomajg veikla.

Direktorius 680
Direktoriaus (Eur)
pavaduotojai

ugdymui,

pedagogai

Direktoriaus
pavaduotojai
ugdymui,

metodiné grupé

MK 1éSos

II PROGRAMA. PEDAGOGU PROFESIONALUMO IR MEISTRISKUMO RAISKA, LYDERYSTE

Tikslas: Tobulinti pedagogy profesionalumo ir meistriSkumo raiska, lyderystg.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (It) igyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1. Sudaryti salygas Administracijai- valdymas, Komandinio bendravimo, Aplinkos 1é3os, 2018-2022 m.

darbuotojams tobulinti
kvalifikacija ir kompetencijy
raiska:

- administracijai;

- pedagogams;

komandinis darbas ir kt.
Pedagogams-
pedagoginiy/psichologiniy Ziniy

atnaujinimas europiniuose kursuose.
Aptarnaujancio personalo mokymai.

bendradarbiavimo ir lyderystés
santykiai;

Visi pedagogai, administracinis
personalas gebés naudotis
Siuolaikinémis komunikavimo

dalyvavimas ES
finansuojamuose
projektuose.
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- aptarnaujanciam personalui.

Kompiuterinis rastingumas
(nekvalifikuotas aptarnaujantis

personalas, zema administracijos ir
personalo kompiuterinio rasStingumo

kompetencija, nepakankamas IT
taikymas ugdymao procese ir kt.).

priemonémis.

ISsiplés pedagoginiy
kompetencijy taikymo
galimybés, naudojimasis IKT
priemonémis;

Aptarnaujantis personalas
100 % jgis reikiamg darbui
kvalifikacija;

Pagerés ugdymo (si) procesas.

Priemoniy aprasymas

Priemoné Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius Laikas asmuo/institucija | poreikis [Staigos Savivaldybes | ES fondai | Privagios
1éSos 1¢Sos ir kita 1¢Sos
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
UZdavinys. Sudaryti saglygas tobulinti/kelti kvalifikacija.
1. Pedagogy/ vadovy Vadovai ir 2018 m. Direktorius, 950 MK 1éSos
kvalifikacijos tobulinimas, pedagogai jgys direktoriaus (Eur)
pasitvirtinant ir jgyjant vadybiniy, pavaduotoja
kategorijas. edukaciniy ugdymui
kompetencijy.
Gerés ugdymo
paslaugos
2. Kompiuterinio rastingumo Visy pedagogy 2018-2019 570 MK Iésos
kursai pedagogams, Informaciniy m. (Eur)
administraciniam personalui. technologijy
jvaldymas.
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111 PROGRAMA. SAUGI IR SVEIKA UGDIMOSI APLINKA

Tikslas: Plétoti saugig ir sveika aplinka, skatinancig vaika veikti, kurti.

Uzdaviniai Esamas rodiklis Planuojamas rezultatas Finansiniy iStekliy Planuojamas
poreikis (Eur) jgyvendinimo laikas
1 2 3 4 5
1.Atnaujinti vidines aplinkas, | Pastato stogas, pamatai, Geros komfortinés higienos 24 000 (Eur) 2020-2022 m.
ieSkant réméjy. lietvamzdziai prastos biiklés. salygos.
2. Modernizuoti kabinetus ir Vidinéms aplinkoms ir kabinetams Saugi ir Siuolaikiska aplinka 12 000 (Eur) 2018-2019 m.
atnaujinti aplinkas. reikalingas atnaujinimas. Kokybiskos darbo sglygos
kabinetuose, grupése.
3. Ieskoti 1&8y teritorijos lauko | VVadovaujantis rizikos vertinimo Pagerés teikiamy paslaugy
jrengimams atnaujinti. metodika- nustatytas mazas aikstelés | kokybé, bus uztikrinamas vaiky | 18 000 (Eur) 2018-2022 m.
saugumo lygis. saugumas.
Irengimai atitiks higienos
normas.
Priemoniy aprasymas
Pasiekimo Pasiekimo | Atsakingas Lésy Finansavimo $altinis
indikatorius laikas asmuo/institucija poreikis [staigos | Savivaldybés | ES fondai | Privacios
Pri ) 1¢30s 1éSos ir kita 1éSos
riemoné
parama
1 2 3 4 5 6 7 8 9
1. Pastato iSorés sieny Tinkamos 2018 m. Direktorius,
apsiltinimas, stogo renovacijos steigéjas, jstaigos
rekonstrukcija apSiltinant, priemones leis taryba
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Sildymo sistemos renovacija,
vandentiekio ir nuoteky
sistemy renovacija, elektros
instaliacijos ir apSvietimo
sistemos renovacija.

2. 50 % modernizuoti
kabinetus ir atnaujinti
aplinkas.

3. leskoti &8y teritorijos lauko
jrengimams atnaujinti.

sumazinti
energetines
sgnaudas, pagerins
komfortines ir
higienines salygas
bei padidins pastato
ilgaamziskuma.

Teritorija- saugi,
moderni,
Siuolaikiska,
pritaikyta
visapusiskam vaiky
ugdymui.

2019 m.

2018-2022
m.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas tikio
reikalams

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas tkio
reikalams

Aplink
os 1ésos

2 % léSos
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12. LAUKIAMI REZULTATAI
Igyvendinus lopSelio-darZelio strategini plang, ugdytiniy lankomumo rodiklis bus
aukstesnis; visi pedagogai gebés taikyti IKT ugdymo procese, pagerés darbo kokybé. Padedant
steigé€jui, tévams, bus atnaujintos lauko Zaidimo aikstelés; gerés jstaigos jvaizdis, tobulés veiklos

planavimas.

13. STRATEGINIO PLANO STEBESENOS SISTEMA
Strateginio planavimo ir strateginio organizavimo grupés patvirtintos direktoriaus jsakymu.
Strateginio planavimo darbo grupe sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai: - direktoriaus pavaduotojai ugdymui;
- pedagogai, personalas;
- tévali.
Strateginio plano jgyvendinimo grupe sudaro:
- Pirmininkas - istaigos direktorius;
- Nariai - jstaigos tarybos pirmininkas;

- pedagogai; direktoriaus pavaduotojai ugdymui.

Plano jgyvendinimo ir stebésenos procesas

Strateginio plano stebésena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais. Strateginio
planavimo grupé pristato strateginj plang jstaigos bendruomenés visuotinio susirinkimo metu, karta
metuose. Bendruomenés nariai turi galimybe stebéti, jvertinti kaip jgyvendinami strateginiai tikslai
ir teikti siilymus bei pageidavimus. Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui stebi ir jvertina
ar jgyvendina strateginius tikslus ir programas, ar darbuotojai jvykdé pavestus uzdavinius, ar
vykdomy programy priemones yra efektyvios ir atitinkamai patikslina strateginius planus.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé posédziauja du kartus per metus. Analizes

duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje.

Strateginiy tiksly pasiekimo lygio analizé

Tikslas:
Uzdaviniai Planuotas Pasiektas Planuoti Panaudoti Igyvendinta
pasiekimas rezultatas finansiniai finansiniai (data)
iStekliai 1Stekliai

Uzdavinys 1

Uzdavinys 2
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Uzdavinys 3

ISvada apie pasiekty tiksla:

Si forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

Plano koregavimas ir pratesimas.

Strateginio planavimo ir stebésenos grupé kiekvieny mety rudenj koreguoja jstaigos strateginj

plang ir teikia jj tvirtinti. Siai strategijai jgyvendinti yra biitina, kad:

Lopselio—darzelio ,,Karuselé* bendruomené suprasty ir pripazinty Sios strategijos reikSme;
Vadovai ir pedagogai kryptingai ir nuosekliai siekty, konkrecia veikla prisidéty prie
strateginiy tiksly jgyvendinimo;

Istaigoje dirbty pakankamas skaicius aukstos kvalifikacijos darbuotojy;

Istaigos veikla biity plétojama ir tobulinama bendradarbiaujant su Vilniaus m. savivaldybe,
Svietimo skyriumi, socialiniais partneriais;

Istaigos veiklos organizavimas, modernizavimas biity pakankamai finansuojami.
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14. DOKUMENTU, KURIAIS VADOVAUJANTIS PARENGTAS STRATEGINIS
PLANAS, SARASAS

1. Lietuvos Respublikos $vietimo jstatymas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Seimo 2011 m. kovo
17 d. nutarimu Nr. X1-1281, https://e-seimas.|rs.t.

2. Valstybes pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030, patvirtinta Lietuvos
Respublikos seimo 2012 m. geguZzés 15 d. nutarimu Nr. XI-2015.

3. ,,Valstybiné $vietimo 2013-2022 mety strategija, patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2013
m. gruodzio 23 d. nutarimu Nr. XII-745.

4. PrieSmokyklinio ugdymo bendroji programa, patvirtinta Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo
ministro 2014-09-02 jsakymu Nr. V-779.
5. Strateginio planavimo metodika , patvirtinta 2002-06-06 Lietuvos Respublikos Vyriausybés

nutarimu Nr. 827.

6. 2004-07-16 Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimas Nr. 902 ,,Dél Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2002 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr. 827 , D¢l strateginio planavimo metodikos
patvirtinimo* pakeitimo*.

7. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministerijos 2015-2017 m. strateginis veiklos planas,
patvirtintas Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2014 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr.
V-1259.

8. Svietimo apriipinimo standartai, patvirtinti Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro
2011 m. gruodzio 12 d. jsakymu Nr. V-2368.

9. Informacijos ir komunikacijos technologijos diegimo Svietimo sistemoje programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos §vietimo ir mokslo ministro 2002-02-28 jsakymu Nr. 315.

10. Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginis planas, patvirtintas Vilniaus miesto savivaldybés
tarybos 2010 m. lapkricio 24 d, sprendimu Nr.1-1778.

11. Lietuvos higienos norma HN 75:2016 ,,Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programy
vykdymo bendrieji sveikatos saugos reikalavimai®, patvirtinta Lietuvos sveikatos apsaugos ministro
2016 m. sausio 26 d. jsakymu Nr. V-93.

12. Svietimo ir mokslo ministerija, Ikimokyklinio ugdymo rekomendacijos, Svietimo apripinimo
centras, 2015

13. Valstybés svietimo 2013-2022 mety strategija.




